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1. Wstęp 

1.1.  KOF i obszary funkcjonalne 

Początkiem formalnej współpracy w ramach Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego (KOF) było 
podpisanie Porozumienia z dnia 11 maja 2015 r. (z późniejszymi zmianami), określającego 
zasady współpracy przy przygotowaniu i realizacji instrumentu Zintegrowane Inwestycje 
Terytorialne (ZIT) KOF. Porozumienie to zostało zawarte przez: Miasto Kielce, Gminę i Miasto 
Chęciny, Miasto i Gminę Chmielnik, Miasto i Gminę Daleszyce, Miasto i Gminę Morawica, 
Gminę Górno, Gminę Masłów, Gminę Miedziana Góra, Gminę Piekoszów, Gminę Sitkówka-
Nowiny, Gminę Strawczyn oraz Gminę Zagnańsk. 

W rezultacie podpisanego Porozumienia opracowano pierwszą Strategię Zintegrowanych 
Inwestycji Terytorialnych Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014 – 2020.  

Wdrażając Strategię ZIT KOF 2014-2020 zrealizowano łączeni 149 umów o dofinansowanie  
w ramach EFS i EFRR, na łączna kwotę 372,48 mln PLN, co stanowiło 104,14% wykorzystania 
alokacji dedykowanej ZIT KOF (wg kursu euro 4,3355). Poziom wdrażania projektów  
na podstawie stopnia realizacji wskaźników należy ocenić bardzo dobrze co wskazuje  
na wysoką efektywność wdrożonych rozwiązań. 

Ewaluacja ex-post Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Kieleckiego Obszaru 
Funkcjonalnego (ZIT KOF) na lata 2014–2020 potwierdziła skuteczną realizację założonych 
celów rozwojowych na obszarze KOF. Zintegrowane Inwestycje Terytorialne okazały się 
efektywnym narzędziem integrującym działania gmin KOF, przyczyniając się do podniesienia 
konkurencyjności regionu i jakości życia mieszkańców oraz umacniając współpracę 
samorządów (co stanowi trwały rezultat wykraczający poza same projekty infrastrukturalne). 
Wszystkie zaplanowane przedsięwzięcia zostały zrealizowane pomimo początkowych 
trudności, a doświadczenie zdobyte podczas wdrażania ZIT stanowi solidną podstawę dla 
dalszych wspólnych inicjatyw w kolejnych latach.  

1.2.  Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Kieleckiego Obszaru 
Funkcjonalnego 2030+ 

W nowej perspektywie finansowej 2021–2027 zasięg realizacji instrumentu ZIT został 
znacząco rozszerzony. Obecnie ZIT może być wdrażany również w MOF wyznaczonych przez 
samorządy województw, w tym szczególnie w miastach średnich tracących funkcje 
społeczno-gospodarcze, zdefiniowanych w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 
jako obszary strategicznej interwencji (OSI). W programie regionalnym Fundusze Europejskie 
dla Świętokrzyskiego 2021-2027, planuje się wykorzystać Instrument ZIT wobec Obszarów 
Strategicznej Interwencji (OSI) w postaci sześciu Miejskich Obszarów Funkcjonalnych (MOF): 
MOF Jędrzejów, MOF Busko-Zdrój, MOF Staszów, MOF Sandomierz, MOF Miasta Północy 
oraz Kielecki Obszar Funkcjonalny. 
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Opracowanie i wdrażanie strategii ponadlokalnych opierają się na przepisach ustawy z dnia 6 
grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2020 r. poz. 1069, z późn. 
zm.), która określa zasady planowania, prowadzenia oraz finansowania polityki rozwoju, a 
także ramy współpracy jednostek samorządu terytorialnego. 

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego 2030+ (SRP KOF 
2030+) stanowi kluczowy dokument planistyczny, którego celem jest koordynacja działań 
rozwojowych trzynastu gmin tworzących KOF. W jego skład wchodzą: Miasto Kielce, Gmina  
i Miasto Chęciny, Miasto i Gmina Chmielnik, Miasto i Gmina Daleszyce, Gmina Górno, Gmina 
Masłów, Gmina Miedziana Góra, Miasto i Gmina Morawica, Miasto i Gmina Piekoszów, Gmina 
Nowiny, Gmina Strawczyn, Gmina Zagnańsk oraz Miasto i Gmina Pierzchnica, która na mocy 
Uchwały Sejmiku Województwa Świętokrzyskiego nr XXVII/377/20 z dnia 28 grudnia 2020 r., 
w ramach Planu Zagospodarowania Przestrzennego MOF Kielc, dopuściła możliwość 
rozszerzenia obszaru funkcjonalnego o gminy wykazujące silne związki funkcjonalno- 
przestrzenne, po podjęciu stosownych procedur i uzyskaniu akceptacji Komitetu Sterującego 
Porozumienia ZIT KOF. Ostateczne przyjęcie Miasta i Gminy Pierzchnica nastąpiło na mocy 
Aneksu nr 3 do Porozumienia z dnia 11 maja 2015 r. określającego zasady współpracy przy 
przygotowaniu i realizacji Instrumentu ZIT KOF dnia 26 kwietnia 2021 r. 

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego KOF 2030+ została przyjęta uchwałą Rady Miasta Kielce 
NR XCII/1757/2024 z dnia 14 marca 2024 r. Proces przyjmowania Strategii przez pozostałe 
Gminy KOF zakończył się 14 maja 2024 r. Strategia podlegała Strategicznej Ocenie 
Oddziaływania na Środowisko zgodnie z ustawą z dnia 3 października 2008 r.  
o udostępnianiu informacji o środowisku i jego ochronie, udziale społeczeństwa w ochronie 
środowiska oraz o ocenach oddziaływania na środowisko. Strategia uzyskała pozytywną 
opinię Świętokrzyskiego Państwowego Wojewódzkiego Inspektora Sanitarnego w Kielcach 
(przy piśmie z dnia 31.10.2023 r.) oraz Regionalnego Dyrektora Ochrony Środowiska w 
Kielcach (przy piśmie z dnia 22.02.2024 r.) Następnie, w dniu 7 czerwca 2024 r.,  dokument 
uzyskał pozytywną opinię Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej w zakresie zgodności z 
Umową Partnerstwa oraz możliwości finansowania projektów z programu Fundusze 
Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027 oraz Uchwałą Zarządu Województwa 
Świętokrzyskiego  z dnia 19 czerwca 2024 r. uzyskał  pozytywną opinię Instytucji Zarządzającej 
w zakresie możliwości finansowania Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Kieleckiego Obszaru 
Funkcjonalnego 2030+ w ramach Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla 
Świętokrzyskiego 2021-2027. 

Celem Strategii jest pogłębienie istniejącej współpracy między jednostkami samorządu 
terytorialnego oraz wzmacnianie potencjału rozwojowego całego obszaru. SRP KOF 2030+ 
stanowi podstawę dla realizacji wspólnych przedsięwzięć, w tym projektów finansowanych  
w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) w nowej perspektywie finansowej 
UE 2021–2027. 

W perspektywie 2021–2027 Polska dysponuje znacznymi środkami z funduszy Unii 
Europejskiej. Województwo świętokrzyskie, w ramach programu regionalnego „Fundusze 
Europejskie dla Świętokrzyskiego 2021–2027”, posiada budżet w wysokości 1,46 mld euro. 
Środki te są przeznaczone na inwestycje m.in. w obszarach rozwoju przedsiębiorczości, 
infrastruktury społecznej, ochrony środowiska, transformacji energetycznej, cyfryzacji oraz 
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zrównoważonego transportu. Wsparcie to obejmuje również projekty realizowane przez 
miejskie obszary funkcjonalne, takie jak KOF. 

Strategia SRP KOF 2030+ pełni zatem nie tylko rolę instrumentu planowania i współpracy, lecz 
także kluczowego narzędzia umożliwiającego skuteczne pozyskiwanie i efektywne 
wykorzystanie funduszy Unii Europejskiej na rzecz zrównoważonego rozwoju całego obszaru 
funkcjonalnego. 

Aktualizacja Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Kieleckiego Obszaru 
Funkcjonalnego 2030+ 

W 2025 r. procedowana była pierwsza aktualizacja Strategii Rozwoju Ponadlokalnego 
Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego. W dokumencie wprowadzono zmiany redakcyjne oraz 
zmiany w zakresach rzeczowych dwóch projektów, w związku ze zmianą planów 
inwestycyjnych gmin, tj.: 

a) Projekt Miasta i Gminy Pierzchnica pn. „Budowa punktu widokowego w Pierzchnicy wraz  
z wyznaczeniem szlaku turystycznego na terenie Gminy Pierzchnica.”  Projekt zmienił nazwę 
na „Budowa szlaku pieszo-rowerowego wraz z wyznaczeniem szlaku turystycznego na 
terenie Gminy Pierzchnica”. Zmiany zakresu rzeczowego w projekcie obejmują rezygnację 
 z budowy punktu widokowego oraz rozszerzenie zakresu poprzez budowę szlaku pieszo – 
rowerowego z Pierzchnicy do Maleszowej o długości 2 km, w ramach szlaku turystycznego. 

b) Projekt Gminy Zagnańsk pn.  „Zachowanie dziedzictwa przyrodniczego Geopark Tetrapoda  
i Skamieniałych Wydm w Gminie Zagnańsk” Projekt został zastąpiony nowym projektem 
pn.: „Budowa Domu Dziedzictwa Kulturowego oraz zagospodarowanie terenu  
w sąsiedztwie ruin Huty „Józef” w Samsonowie, gm. Zagnańsk”.  

Aktualizacja dokumentu podlegała Strategicznej Ocenie Oddziaływania na Środowisko.  
W dniu 17 listopada 2025 r. Regionalny Dyrektor Ochrony Środowiska w Kielcach zaopiniował 
projekt dokumentu pn. „Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Kieleckiego Obszaru 
Funkcjonalnego 2030+ Aktualizacja maj 2025” wraz z Prognozą Oddziaływania na 
Środowisko. Dokument otrzymał pozytywną opinię Świętokrzyskiego Państwowego 
Wojewódzkiego Inspektora Sanitarnego w Kielcach - pismo z dnia 3.07.2025 roku, znak: 
NZ.9022.4.52.2025. Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego 
2030+ (listopad 2025) została przyjęta uchwałą Rady Miasta Kielce NR XXXI/544/2025 z dnia 
4.12. 2025 r. a następnie została ona poddana pod głosowanie Rad Gmin Kieleckiego Obszaru 
Funkcjonalnego. Proces ten zakończył 26.02.2026 r.  

W dniu 26 marca 2026 r. zaktualizowana Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Kieleckiego 
Obszaru Funkcjonalnego otrzymała pozytywną opinię w zakresie zgodności Strategii ZIT  
z Umową Partnerstwa oraz możliwości finansowania projektów z programów krajowych 
wydaną przez Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej. Dzień później w dniu 27 marca 2026 r. 
Instytucja Zarządzająca programem regionalnym Fundusze Europejskie dla Świętokrzyskiego 
2021-2027 wydała pozytywną opinię w zakresie możliwości finansowania Strategii Rozwoju 
Ponadlokalnego Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego w ramach powyższego programu. Tym 
samym proces aktualizacji Strategii został zakończony. 



7 

 

 

 

1.3.  System Monitorowania Strategii 

Zgodnie z zapisami SRP KOF 2030+ Strategia będzie podlegać monitoringowi. Na mocy 
Uchwały Komitetu Sterującego nr V/2024 r. z dnia 27 września 2024 r. przyjęto dokument 
opracowany przez Biuro KOF pt. „System Monitorowania Strategii Rozwoju Ponadlokalnego 
Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego 2030+”. 

System monitorowania SRP KOF 2030+ określa zasady monitorowania postępów realizacji 
Strategii oraz określa zakres odpowiedzialności i zadania uczestników procesu monitoringu. 
Określa narzędzia monitoringu oraz sposób jego prowadzenia.  

Strategia wdrażana jest przez wszystkie samorządy wchodzące w skład Kieleckiego Obszaru 
Funkcjonalnego. W monitorowanie Strategii KOF zaangażowane jest Biuro Kieleckiego 
Obszaru Funkcjonalnego funkcjonujące w ramach Biura Rozwoju Urzędu Miasta Kielce  
wraz z władzami Miasta Kielce oraz członkami Porozumienia zawartego pomiędzy  
13 gminami KOF, określającego zasady współpracy przy przygotowaniu i realizacji 
instrumentu ZIT z dnia 11 maja 2015 r. W monitoring będzie zaangażowana również Rada KOF 
jako organ opiniujący zgodnie z zapisami ww. Porozumienia, a także Instytucja Zarządzająca 
FEŚ 2021-2027 jako źródło danych dotyczących certyfikacji i kontraktacji projektów 
zintegrowanych. 

 
Diagram nr 1 opisujący zakres odpowiedzialności w ramach monitorowania SRP KOF 2030+ 
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2.  Wizja, misja i cele Strategii Rozwoju Ponadlokalnego 
Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego 

2.1.  Wizja KOF w Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KOF 2030+ 

Zrównoważony rozwój obszaru funkcjonalnego Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego wymaga 
spójnej wizji oraz jasno określonych celów, które odpowiedzą na kluczowe wyzwania 
społeczne, gospodarcze, przestrzenne i środowiskowe. Dokument strategiczny wyznacza 
ramy działania do roku 2030, opierając się na założeniu, że KOF powinien  
być miejscem przyjaznym do życia, atrakcyjnym inwestycyjnie, spójnym przestrzennie  
oraz otwartym na turystów.  

Wizja KOF do 2030 roku kreśli obraz obszaru zamieszkiwanego przez aktywną, 
zintegrowaną społeczność, silnie związaną z dziedzictwem kulturowym i przyrodniczym. 
Kluczowe znaczenie mają także wysoka jakość usług publicznych, dostępność 
komunikacyjna oraz troska o klimat i środowisko naturalne. W oparciu o tę wizję, 
zdefiniowano misję oraz pięć nadrzędnych celów strategicznych, którym przypisano 
szczegółowe priorytety działań.  Ich realizacja będzie sprzyjać budowie konkurencyjnej 
gospodarki, integracji społecznej, rozwojowi turystyki i nowoczesnej infrastruktury, a 
także ochronie zasobów naturalnych. 

2.2.  Komponent ZIT 

W Komponencie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, który jest elementem SRP KOF 
2030+ uwzględniono listę projektów, które bezpośrednio wspierają realizację kluczowych 
celów Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego 2030+.   
W ramach Celu 3 Strategii – Silny region turystyczny bazujący na dziedzictwie 
kulturowym, historycznym i przyrodniczym projekty zintegrowane KOF będą realizowane 
z Funduszy Europejskich dla Świętokrzyskiego 2021-2027 (FEŚ)  natomiast Zintegrowany 
projekt pn. „Rozwój zrównoważonej mobilności miejskiej w KOF” w ramach Celu 4 – KOF 
dostępny i zintegrowany komunikacyjnie, który będzie finansowany z programu Fundusze 
Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027 (FEPW) – dotyczącego poprawy dostępności 
komunikacyjnej mobilności miejskiej. Realizacja celów w ramach komponentu ZIT została 
zaprojektowana w sposób zintegrowany, dzięki czemu planowane działania przyczyniają  
się nie tylko do bezpośredniego osiągnięcia określonych celów, ale również do realizacji 
pozostałych priorytetów strategii, takich jak poprawa jakości życia mieszkańców, rozwój 
gospodarki lokalnej czy ochrona środowiska. Na poniższym diagramie zaprezentowano 
kompleksowe zestawienie wizji, misji, celów i priorytetów KOF, stanowiące syntetyczną mapę 
strategicznych kierunków rozwoju regionu do 2030 roku. 
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Diagram nr 2 Wizja, cele i priorytety KOF wg SRP KOF 2030 

 
Źródło – Strategia Rozwoju Ponadlokalnego KOF 2030 
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3. Wskaźniki produktu i rezultatu w Strategii Rozwoju 
Ponadlokalnego KOF 2030+ 

3.1.  Wskaźniki produktu i rezultatu w SRP 2030+ 

Wskaźnikowanie strategii ponadlokalnych stanowi nieodzowny element procesu ich 
wdrażania, monitorowania oraz ewaluacji.  

System monitoringu opiera się na następujących danych:  

• Wskaźniki produktu - odnoszące się do priorytetów. Jest to swoista lista sprawdzająca, 
odnosząca się do możliwych do zidentyfikowania zakresów inwestycji, przedsięwzięć, które 
podejmowane będą przez lub z inicjatywy partnerów KOF,  

• Wskaźniki rezultatu - odnoszące się do wyzwań rozwojowych i oceniające oczekiwane 
efekty realizacji Strategii. W ocenie rezultatów szczególnej analizie należy poddać wypływ 
otoczenia zewnętrznego, w tym uwarunkowań wymienionych w analizie SWOT na osiągnięte 
wartości wskaźników. Wskaźniki rezultatu służą do mierzenia efektywności realizacji strategii  
i osiągania założonych celów. 

 
Tabela nr 1 - Wskaźniki Produktu 

Priorytety Wskaźnik produktu 
Jednostka 

miary 
Źródło Definicja 

1.1. 

Wysoka 

aktywność 
i partycypacja 

społeczna 

Liczba cyklicznych wydarzeń 
kulturalnych. 

Szt. 
Gmina 

KOF 

Cykliczne wydarzenie – czyli 
realizowane jako stała impreza 

w kalendarzu imprez na dany rok. 

Liczba wspartych organizacji 
pozarządowych. 

Szt. 
Gmina 

KOF 

Liczba wspartych organizacji w 
ramach rocznych programów 

współpracy gminy z organizacjami 
pozarządowymi. 

Liczba budżetów 
obywatelskich/funduszy 
sołeckich na terenie KOF. 

Szt. 
Gmina 

KOF 

Aktywny za dany rok w gminie budżet 
obywatelski/fundusz sołecki (edycja 

budżetu). 

Liczba aktywnych  
e-usług w poszczególnych 

gminach KOF. 
Szt. 

Gmina 
KOF 

Liczba e-usług w danej gminie, w tym: 
BIP, ePUAP, Geoportal, baza aktów 
własnych, wydarzenia, newsletter, 

serwis społecznościowy, Informacja o 
stanie sprawy, formularz kontaktowy, 
zgłoszenie awarii przez mieszkańca, 
bezpośredni kontakt przez chat lub 

Skype, wersja dla niewidzących, 
aplikacje na smartfony. 

 

Liczba wspartych przestrzeni 
i miejsc czasu wolnego, 

wykorzystujących potencjał 
przyrodniczy i dziedzictwo 

Szt. 
Gmina 

KOF 

Liczba inwestycji polegających na 
budowie, rozbudowie, modernizacji 

przestrzeni i miejsc związanych z 
aktywnością społeczną, np. świetlic 
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kulturowe. wiejskich, miejsc rekreacji 
 i wypoczynku, sportu, kultury. 

1.2. 
Polityka społeczna 

Sprzyjająca integracji  
i solidarności 

międzypokoleniowej 

Liczba wspartych obiektów 
ochrony zdrowia na obszarze 

KOF. 
Szt. 

Gminy 
KOF, 

powiat 

Liczba wybudowanych, 
przebudowanych, zmodernizowanych 
lub doposażonych placówek ochrony 

zdrowia. 

Liczba programów 
profilaktyki zdrowia 

w gminach KOF. 
Szt. 

Gminy 
KOF 

Liczba programów profilaktyki zdrowia 
dostępna na terenie danej gminy. 

Liczba wspartych ośrodków 
opiekuńczych, wsparcia  

i integracji społecznej 
dedykowanych dzieciom  

i młodzieży. 

Szt. 
Gminy 
KOF, 

powiaty 

Liczba wybudowanych, 
przebudowanych, zmodernizowanych 

lub doposażonych obiektów 
infrastruktury pomocy społecznej 

dedykowanej dzieciom i młodzieży. 

Liczba wspartych ośrodków 
opiekuńczych, wsparcia  

i integracji społecznej 
dedykowanych seniorom oraz 

osobom  
z niepełnosprawnościami. 

Szt. 
Gminy 
KOF, 

powiaty 

Liczba wybudowanych, 
przebudowanych, zmodernizowanych 

lub doposażonych obiektów 
infrastruktury pomocy społecznej 

dedykowanej seniorom. 

Liczba międzygminnych 
porozumień o współpracy  

w zakresie oferty usług 
publicznych. 

Szt. 
Gminy 

KOF  

Liczba porozumień minimum dwóch 
gmin z KOF dot. organizacji usług 

publicznych. 

1.3. 
Obszar z atrakcyjną 

ofertą mieszkaniową 

Liczba utworzonych 
mieszkań w zakresie 

budownictwa społecznego. 
Szt. 

Gminy 
KOF 

Liczba utworzonych mieszkań w 
zakresie budownictwa społecznego 

(mieszkania społeczne, komunalne, w 
ramach inicjatywy SIM, TBS). 

Liczba utworzonych 
mieszkań w ramach 

programów wsparcia  
„dla młodych”. 

Szt. 
Gminy 

KOF 

Liczba utworzonych mieszkań w 
zakresie budownictwa społecznego 
dedykowanego młodym (mieszkania 

społeczne, komunalne, w ramach 
inicjatywy SIM, TBS). 

1.4. 
Silna tożsamość 

obszaru i zachowane 
dziedzictwo kulturowe 

Liczba wspartej infrastruktury 
dedykowanej kultywowaniu 

i zachowaniu dziedzictwa 
kulturowego. 

Szt. 
Gminy 

KOF 

Liczba wybudowanych, 
przebudowanych, zmodernizowanych 

lub doposażonych obiektów kultury. 

Liczba wspartych organizacji 
kultywujących lokalne 

tradycje i dbających  
o zachowanie dziedzictwa 

kulturowego. 

Szt. 
Gminy 

KOF 

Liczba organizacji pozarządowych 
realizujących zadania publiczne 

wsparte 
w ramach rocznych programów 

współpracy gminy z organizacjami 
pozarządowymi w obszarze kultury. 

Liczba ponadlokalnych 
wydarzeń kulturalnych. 

Szt. 
Gminy 

KOF 
Liczba imprez na terenie danej gminy. 

2.1. 

KOF  

1. Funkcjonujący system 
obsługi inwestorów w KOF. 

Szt. 
2. Gminy 

KOF 
3. Liczba obsłużonych firm ramach 

obsługi inwestorów. 
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współpracujący  
z biznesem Powierzchnia nowo 

uzbrojonych terenów 
inwestycyjnych. 

Ha 
 

 

4. Gminy 
KOF 

 
 

Powierzchnia wspartych na terenów 
inwestycyjnych. 

Liczba szkół 
ponadpodstawowych 

współpracujących 
z biznesem. 

Szt. 
5. Gminy 

KOF, 
powiaty 

Liczba szkół posiadających podpisane 
porozumienia o współpracy 

z przedsiębiorcami. 

2.2. 
Bogata oferta 

edukacyjna powiązana  
z potrzebami rynku 

pracy 

Liczba studentów kieleckich 
uczelni wyższych. 

Osoba 
Szkoły 
wyższe 

Liczba studentów kieleckich uczelni 
wyższych. 

3.1. 
Rozwinięta 

infrastruktura 
turystyczna 

Liczba wspartych atrakcji 
turystycznych. 

Szt. 
Gminy 

KOF 

Liczba wybudowanych, 
przebudowanych, zmodernizowanych 

obiektów i miejsc turystycznych. 

Liczba wspartych obiektów 
zabytkowych. 

Szt. 
Gminy 

KOF 

Liczba przebudowanych, 
zmodernizowanych obiektów 

zabytkowych. 

Długość szlaków 
turystycznych poddanych 

renowacji. 
Km 

Gminy 
KOF 

Długość wybudowanych, 
przebudowanych, zmodernizowanych 

szlaków turystycznych w tym 
pieszych, rowerowych, kajakowych, 

konnych itp. 

Liczba powstałych ścieżek 
dydaktycznych 
i ekologicznych 

Szt. 
Gminy 

KOF 

Długość wybudowanych, 
przebudowanych, zmodernizowanych 

ścieżek dydaktycznych. 

Liczba nowych atrakcji 
turystycznych 

Szt. 
Gminy 

KOF 
Liczba nowych atrakcji turystycznych 

3.2. 
Silna marka  
turystyczna 

Liczba gmin, które tworzą 
wspólną bazę informacji 

turystycznej. 
Szt. 

Gminy 
KOF 

Liczba gmin KOF, które tworzą 
wspólną bazę informacji turystycznej. 

Liczba gmin promujących 
wspólną ofertę turystyczną. 

Szt. 
 

Gminy 
KOF 

Liczba gmin KOF, które wspólnie się 
promują. 

4.1. 
Rozwinięta 

infrastruktura 
komunikacyjna 

Długość wybudowanych, 
przebudowanych, 

zmodernizowanych dróg 
Km 

Gminy 
KOF, 

powiaty 

Długość wybudowanych, 
przebudowanych, zmodernizowanych 

dróg 

Długość wspartych dróg 
rowerowych i ścieżek 

rowerowych. 
Km 

Gminy 
KOF 

Długość wybudowanych, 
przebudowanych, zmodernizowanych 

dróg i ścieżek rowerowych. 

Liczba powstałych centrów 
przesiadkowych. 

Szt. 
Gminy 

KOF 
Liczba wybudowanych obiektów 

„parkuj i jedź" (szt.). 

4.2. 
Bez emisyjna  

i niskoemisyjna 
mobilność oraz 

dostępna komunikacja 
publiczna 

Liczba zakupionych pojazdów 
zero- i niskoemisyjnej 

komunikacji zbiorowej. 
Szt. 

Za
rz

ąd
cy

 
ko

m
un

ik
ac

ji  
na

 te
re

ni
e 

KO
F 

Liczba zakupionych jednostek taboru 
autobusowego w publicznym 

transporcie zbiorowym komunikacji 
miejskiej i metropolitarnej. 

Liczba powstałych punktów 
ładowania pojazdów 

elektrycznych. 
Szt. 

Gminy 
KOF 

Infrastruktura paliw alternatywnych 
(punkty tankowania/ładowania (szt.). 
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Liczba miejscowości 
obsługiwanych przez 

komunikację publiczną. 
Szt. 

Gminy 
KOF 

Liczba sołectw obsługiwanych przez 
komunikację publiczną. 

5.1.  
KOF  

przystosowany  
do zmian klimatu 

Liczba wspartej infrastruktury  
błękitno-zielonej. 

Szt. 
Gminy 

KOF 

Liczba wybudowanej, przebudowanej, 
zmodernizowanej błękitno-zielone 

infrastruktury. 

Powierzchnia wspartych 
terenów zieleni. 

Ha 
Gminy 

KOF 

Powierzchnia terenów zielonych, które 
zostały poddane zabiegom 

pielęgnacyjnym, modernizacyjnym. 

Długość utworzonej  
/ zmodernizowanej 

infrastruktury kanalizacyjnej 
Km 

Gminy 
KOF 

Długość wybudowanej, 
przebudowanej, zmodernizowanej 

sieci kanalizacyjnej. 

Liczba wspartych 
 PSZOK-ów. 

Szt. 

Po
dm

io
t r

ea
liz

uj
ąc

y 
za

da
ni

a 
go

sp
od

ar
ki

 
od

pa
da

m
i/ 

G
m

in
y 

KO
F 

Liczba wybudowanych, 
przebudowanych, zmodernizowanych, 

doposażonych PSZOK-ów. 

5.2.  
Wysoka  

efektywność 
energetyczna 

Liczba wspartych budynków 
publicznych w zakresie 

efektywności energetycznej. 
Szt. 

Gminy 
KOF 

Budynki publiczne o lepszej 
charakterystyce energetycznej. 

Liczba udzielonych  
dotacji na wymianę lub 
modernizację pieców. 

Szt. 
Gminy 

KOF 
Liczba udzielonych dotacji. 

Liczba wspartych instalacji 
OZE w sferze publicznej. 

Szt. 
Gminy 

KOF 
Liczba wybudowanych jednostek 

wytwarzania energii cieplnej z OZE. 

5.3.  
Zachowany  

potencjał przyrodniczy  
i bioróżnorodność 

systemu 
ekologicznego 

Powierzchnia gmin  
objęta MPZP. 

Ha 
Gminy 

KOF 
Powierzchnia gmin objęta MPZP. 

Liczba osób uczestnicząca  
w konsultacjach społecznych 

dot. planów 
zagospodarowania 

przestrzennego. 

Osoba 
Gminy 

KOF 

Liczba osób uczestnicząca 
w konsultacjach społecznych dot. 

planów zagospodarowania 
przestrzennego. 
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Tabela nr 2 - Wskaźniki Rezultatu 

Rezultat Oczekiwany trend Wskaźniki lub sposoby oceny 

Zapewnienie zrównoważonego  
rozwoju społeczno-gospodarczego,  

w tym spójności społecznej 

Zmniejszenie 
dysproporcji 
rozwojowych 

pomiędzy 
poszczególnymi 

gminami. 

▪ Wskaźniki bezrobocia w ujęciu gminnym, 
▪ Wskaźniki migracji w ujęciu gminnym, 
▪ Wskaźniki dochodów własnych samorządów, 
▪ Ocena jakościowa (np. wywiady/ rozmowy  

z wójtami i burmistrzami).  

Integracja mieszkańców  
i solidarność międzypokoleniowa 

Wzrost 
▪ Ocena ilościowo-jakościowa (ankiety, wywiady  

z mieszkańcami/ rozmowy z ekspertami) nt. integracji 
mieszkańców i solidarności międzypokoleniowej. 

Rozwój przedsiębiorczości Wzrost ▪ Wskaźnik liczby osób prowadzących działalność 
gospodarczą w relacji do liczby mieszkańców. 

Dostępność do komunikacji 
publicznej 

Wzrost ▪ Liczba użytkowników transportu zbiorowego 

Rozpoznawalność marki  
turystycznej KOF 

Wzrost 

▪ Ocena ilościowo-jakościowa (ankiety przeprowadzane 
wśród turystów odwiedzających KOF, ankiety 
przeprowadzane wśród mieszkańców innych regionów 
Polski, wywiady/rozmowy z ekspertami ds. turystyki) 
rozpoznawalności marki turystycznej KOF 

Podtrzymanie konkurencyjności 
gospodarki poprzez zapewnienie  

kadr na rynku pracy 

Dalszy wzrost 
aktywności 

gospodarczej. 

▪ Wskaźnik liczby podmiotów w REGON, 
▪ Wskaźniki bezrobocia wśród osób młodych, 
▪ Wskaźniki długotrwałego bezrobocia, 
▪ Ocena jakościowa rynku pracy (raporty / informacje 

PUP). 

Atrakcyjność oferty turystycznej KOF Wzrost ▪ Wskaźnik liczby osób korzystających  
z noclegów w relacji do liczby mieszkańców. 

Atrakcyjność prowadzenia  
działalności gospodarczych 

w branżach związanych  
z turystyką i czasem wolnym 

Wzrost 
▪ Wskaźnik liczby podmiotów w REGON  

w sekcjach związanych z gastronomią 
i zakwaterowaniem. 

Rozwój produktów lokalnych, 
regionalnych i ekologicznych 

Wzrost 
▪ Liczba zarejestrowanych produktów tradycyjnych 

i regionalnych (źródło: dane Ministerstwo Rolnictwa 
i Rozwoju Wsi) 

Podtrzymanie wzrostu  
dochodów samorządów lokalnych 

Wzrost dochodów 
własnych 

samorządów 
lokalnych. 

▪ Wskaźniki dochodów własnych samorządów. 

Ochrona środowiska 
Poprawa lub 

zachowanie dobrego 
stanu środowiska 

▪ Dane nt. stanu środowiska prezentowane  
w rocznych ocenach stanu środowiska 
w województwie świętokrzyskim. 

▪ Odsetek osób korzystających z sieci kanalizacyjnej i 
gazowej. 

Zachowanie ładu przestrzennego 

Zachowanie 
walorów 

przestrzennych 
i środowiskowych 

▪ Odsetek powierzchni gmin objętych miejscowymi 
planami zagospodarowania przestrzennego. 

Rozwój oferty mieszkaniowej,  
w tym dla osób młodych 

Wzrost liczby 
mieszkań 

▪ Liczba mieszkań zrealizowanych  
w ramach programów ogólnokrajowych wspierających 
budowę mieszkań dla młodych. 

Zwiększenie zdolności 
retencjonowania wody 

Wzrost ▪ Ocena jakościowa (wywiady/ rozmowy z ekspertami) 
nt. potencjału retencyjnego KOF. 
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Rozwój odnawialnych źródeł energii Wzrost 

▪ Liczba zrealizowanych inwestycji  
z zakresu OZE (dane pozyskane z poszczególnych 
gmin oraz na podstawie wydanych pozwoleń 
 na budowę). 

Zmniejszenie emisji CO2 Spadek 
▪ Syntetyczna informacja nt. spadku emisji CO2 w 

wyniku inwestycji zrealizowanych w obiektach 
powiatowych oraz obiektach gminnych. 

Świadomość ekologiczna 
mieszkańców 

Wzrost ▪ Ocena jakościowa (wywiady/ rozmowy z ekspertami) 
nt. stanu świadomości ekologicznej. 

Atrakcyjność kształcenia 
zawodowego i wyższego oraz 

zgodność systemu kształcenia z 
potrzebami rynku pracy 

Wzrost 
▪ Liczba szkół średnich i wyższych współpracujących z 

przedsiębiorcami przy realizacji programów 
kształcenia. 

Dostępność do usług opieki 
zdrowotnej 

Wzrost 
▪ Liczba osób korzystających z usług szpitali. 
▪ Wskaźnik kadr medycznych w relacji do liczby 

mieszkańców. 

Rozwój systemu pomocy społecznej Wzrost 
▪ Ocena jakościowa (wywiady/ rozmowy z ekspertami) 

systemu pomocy społecznej  
na terenie KOF. 

Zintegrowanie oraz rozwój oferty 
kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej  
i wypoczynkowej w przestrzeni KOF 

Wzrost 

▪ Ocena jakościowa (wywiady/ rozmowy z ekspertami) 
oferty kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej i 
wypoczynkowej. 

▪ Wskaźnik liczby osób uczestniczących  
w imprezach na terenie KOF. 

▪ Wskaźnik liczby osób ćwiczących w klubach 
sportowych w relacji do liczby mieszkańców. 

Podniesienie efektywności  
zarządzania KOF 

Wzrost ▪ Liczba aktywnie działających tematycznych grup 
roboczych. 

Poprawa jakości i dostępności  
usług publicznych 

Wzrost ▪ Liczba e-usług. 

3.2.  Informacje dotyczące wskaźników produktu opracowane na 
podstawie przesyłanych przez gminy formularzy monitorowania 
strategii. 

Poniższa tabela przedstawia dynamikę zmian demograficznych w gminach wchodzących  
w skład Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego w latach 2024–2025. Analiza liczby 
mieszkańców jest kluczowym elementem monitorowania potencjału rozwojowego obszaru 
oraz efektywności wdrażania Strategii. 

Kielecki Obszar Funkcjonalny tworzy 13 gmin o zróżnicowanej wielkości. Struktura 
demograficzna jest silnie zdominowana przez miasto Kielce, które w 2025 roku zamieszkiwało 
178 837 osób (53,93% populacji KOF). Wśród pozostałych jednostek najliczniejszą gminą jest 
Morawica (18 222 mieszkańców), natomiast najmniejszą – gmina Pierzchnica (4 539 
mieszkańców). 

Łączna liczba mieszkańców gmin objętych Strategią KOF w 2025 roku wyniosła 331 598 osób, 
co stanowi 28,66% ogółu populacji województwa świętokrzyskiego. Dane te pozwalają lepiej 
zrozumieć skalę wyzwań oraz potencjał inwestycyjny poszczególnych gmin, stanowiąc istotne 
tło dla prowadzonych inicjatyw rozwojowych. 
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Tabela nr 3 - Demografia KOF 

Gmina 
Ilość mieszkańców Ilość mieszkańców w procentach 

2024 r. 2025 r. 2024 r. 2025 r. 

Chęciny 14 735 14 689 4,42% 4,43% 

Chmielnik 10 643 10 550 3,19% 3,18% 

Daleszyce 16 302 16 318 4,89% 4,92% 

Górno 15 234 15 302 4,57% 4,61% 

Masłów 12 010 12 073 3,60% 3,64% 

Miedziana Góra 12 628 12 683 3,79% 3,82% 

Morawica 18 136 18 222 5,44% 5,50% 

Piekoszów 16 883 16 901 5,07% 5,10% 

Pierzchnica 4 631 4 539 1,39% 1,37% 

Nowiny 8 132 8 207 2,44% 2,47% 

Strawczyn 11 275 11 290 3,38% 3,40% 

Zagnańsk 12 063 11 987 3,62% 3,61% 

Kielce 180 537 178 837 54,18% 53,93% 

SUMA 

333 209 331 598 

100% 100% 28,80 % 
mieszkańców woj. 
świętokrzyskiego 

28,66 % 
mieszkańców woj. 
świętokrzyskiego 

 

Cel 1. Aktywne i zintegrowane międzypokoleniowo społeczeństwo 

Tabela nr 4 - Priorytet nr 1.1 Wysoka aktywność i partycypacja społeczna 

L.p. 
Gmina / 

Wskaźnik 

Liczba 
cyklicznych 

wydarzeń 
kulturalnych  

(szt.) 

Liczba wspartych 
organizacji 

pozarządowych  
(szt.) 

Liczba 
budżetów 

obywatelskich  
na terenie KOF              

(szt.) 

Liczba 
aktywnych  

e-usług                  
(szt.) 

Liczba wspartych 
przestrzeni  

i miejsc czasu wolnego, 
wykorzystujących 

potencjał przyrodniczy 
i dziedzictwo kulturowe  

(szt.) 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

1. Kielce 34 44 108 40 1 1 63 63 14 21 

2. Chęciny 10 5 3 2 0 0 15 15 0 2 

3. Chmielnik 20 40 32 30 0 0 15 15 4 16 

4. Daleszyce 16 16 12 18 0 1 27 27 30 30 

5. Górno 9 9 7 7 0 1 21 21 9 2 

6. Masłów 13 13 8 7 0 1 40 39 5 3 

7. 
Miedziana 

Góra 
6 7 28 23 0 0 30 30 10 10 

8. Morawica 15 15 15 50 0 1 20 20 1 2 

9. Piekoszów 14 25 8 10 0 0 7 7 1 2 

10. Pierzchnica 2 2 3 3 1 1 7 8 2 2 
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11. Nowiny 6 10 10 14 1 1 11 11 5 0 

12. Strawczyn 5 19 bd 4 1 0 23 20 0 0 

13. Zagnańsk 3 3 6 8 0 1 7 7 10 22 

 
Tabela nr 5 - Priorytet nr 1.2 Polityka społeczna sprzyjająca integracji i solidarności międzypokoleniowej 

L.p. Gmina / Wskaźnik 

Liczba 
wspartych 
obiektów 
ochrony 
zdrowia 

(szt.) 

Liczba 
programów 
profilaktyki 

zdrowia 
(szt.) 

Liczba 
wspartych 
ośrodków 

opiekuńczych 
wsparcia  

lub integracji 
społecznej 

dedykowanych 
dzieciom 

 i młodzieży 
(szt.) 

Liczba wspartych 
ośrodków opiekuńczych, 

wsparcia i integracji 
społecznej 

dedykowanych 
seniorom oraz osobom z 
niepełnosprawnościami 

(szt.) 

Liczba 
międzygminnych 

porozumień 
o współpracy  

w zakresie  
oferty usług 
publicznych  

(szt.) 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 
1. Kielce 0 0 3 4 b.d 24 16 29 4* 6 
2. Chęciny 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 
3. Chmielnik 0 1 8 9 0 0 2 2 1 2 
4. Daleszyce 0 0 3 3 0 0 0 0 1 1 
5. Górno 2 2 6 3 0 1 1 1 1 1 
6. Masłów 0 1 1 1 0 0 0 0 2 2 
7. Miedziana Góra 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 
8. Morawica 1 0 1 4 0 0 1 1 1 1 
9. Piekoszów 1 1 5 7 0 0 2 2 1 1 

10. Pierzchnica 0 1 0 0 0 0 0 0 2 2 
11. Nowiny 1 1 3 5 0 0 0 0 2 2 
12. Strawczyn 0 0 2 2 0 0 2 2 1 1 
13. Zagnańsk 0 0 2 2 0 0 1 1 1 1 

*W Kielcach zweryfikowano wskaźnik za 2024 r. 

 
Tabela nr 6 -  Priorytet 1.3 Obszar z atrakcyjną ofertą mieszkaniową 

L.p. Gmina / Wskaźnik 

Liczba utworzonych mieszkań  
w zakresie budownictwa społecznego 

(szt.) 

Liczba utworzonych mieszkań  
w ramach programów wsparcia  

„dla młodych” 

2024 2025 2024 2025 
1. Kielce 0 0 0 0 
2. Chęciny 0 0 0 0 
3. Chmielnik 3 0 0 0 
4. Daleszyce 0 0 0 0 
5. Górno 0 0 0 0 
6. Masłów 0 0 0 0 
7. Miedziana Góra 0 0 0 0 
8. Morawica 1 0 0 0 
9. Piekoszów 0 0 0 0 



18 

 

 

 

10. Pierzchnica 0 0 0 0 
11. Nowiny 0 0 0 0 
12. Strawczyn 0 0 0 0 
13. Zagnańsk 0 0 0 0 

 
Tabela 7 -  Priorytet nr 1.4 Silna tożsamość obszaru i zachowane dziedzictwo kulturowe 

L.p. Gmina / Wskaźnik 

Liczba wspartej infrastruktury 
dedykowanej kultywowaniu i 

zachowaniu dziedzictwa 
kulturowego 

(szt.) 

Liczba wspartych  
organizacji kultywujących 

lokalne tradycje  
i dbających o zachowanie  
dziedzictwa kulturowego 

(szt.) 

Liczba ponadlokalnych 
wydarzeń kulturalnych 

(szt.) 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 
1. Kielce 3 0 31 10 5 23 
2. Chęciny 3 2 13 2 9 5 
3. Chmielnik 6 13 3 19 2 5 
4. Daleszyce 5 2 0 25 3 3 
5. Górno 4 7 12 7 0 0 
6. Masłów 2 1 18 0 3 4 
7. Miedziana Góra 4 8 8 8 2 3 
8. Morawica 3 1 0 33 10 5 
9. Piekoszów 1 2 12 3 7* 7 

10. Pierzchnica 1 16 14 0 0 0 
11. Nowiny 1 0 3 3 4* 4 
12. Strawczyn 0 0 9 0 5 5 
13. Zagnańsk 0 4 8 8 3 1 

*zweryfikowano wskaźnik w Nowinach i w Piekoszowie za 2024 r. 

Podsumowanie i wnioski dla Celu 1 Aktywne i zintegrowane międzypokoleniowo 
społeczeństwo: 

Analiza zbiorcza danych sprawozdawczych za lata 2024–2025 w ramach Celu 1 pozwala na 
zidentyfikowanie głównych tendencji rozwojowych oraz kierunków zaangażowania 
samorządów na terenie Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego. W sferze działalności 
kulturalnej oraz wspierania tożsamości lokalnej i ochrony dziedzictwa narodowego, gminy 
KOF wykazują ciągłość w realizacji zadań, zapewniając mieszkańcom stały dostęp do oferty 
wydarzeń cyklicznych oraz ponadlokalnych. Działania te są ściśle powiązane ze wsparciem 
infrastrukturalnym dla obiektów kultury oraz współpracą z organizacjami pozarządowymi i 
sektorem NGO, które stanowią kluczowy filar animacji życia społecznego w regionie. 

Obszar cyfryzacji i publicznych e-usług wykazuje pełną dojrzałość systemową we wszystkich 
badanych jednostkach. Wdrożone rozwiązania teleinformatyczne oraz systemy  
e-administracji są konsekwentnie utrzymywane, co zapewnia stabilność struktur cyfrowych  
i stały poziom dostępności usług dla obywateli. Jednocześnie w sferze partycypacji społecznej 
obserwuje się proces sukcesywnego upowszechniania mechanizmów włączających 



19 

 

 

 

mieszkańców, czego przejawem jest wdrażanie instytucji budżetu obywatelskiego w kolejnych 
gminach KOF, które dotychczas nie korzystały z tego instrumentu. 

W zakresie usług zdrowotnych i opiekuńczych widoczna jest tendencja do koncentracji 
wyspecjalizowanej infrastruktury dla grup wrażliwych, w tym dzieci, seniorów oraz osób  
z niepełnosprawnościami, w głównym ośrodku miejskim regionu. Potwierdza to jego funkcję 
jako centrum usług społecznych wyższego rzędu dla całego obszaru funkcjonalnego, podczas 
gdy mniejsze jednostki samorządowe skupiają się na stabilnej realizacji programów 
profilaktyki zdrowotnej oraz rozwijaniu międzygminnych porozumień o współpracy. Z kolei  
w sferze polityki mieszkaniowej wyniki monitoringu wskazują na bezpośrednią zależność 
efektów końcowych od dostępności zewnętrznych, centralnych programów wsparcia, co 
determinuje poziom aktywności inwestycyjnej w budownictwie społecznym. 

Wszystkie powyższe wyniki i zgromadzone dane ilościowe w ramach Celu 1 należy 
każdorazowo interpretować w bezpośrednim powiązaniu z uwarunkowaniami 
demograficznymi poszczególnych samorządów, które zostały szczegółowo 
scharakteryzowane i zestawione w pierwszej części opracowania w ramach Tabeli nr 3 
Demografia KOF.  

Cel 2. Konkurencyjna gospodarka i rynek pracy  

Tabela 8 - Priorytet 2.1 KOF współpracujący z biznesem 

L.p. Gmina / Wskaźnik 

Funkcjonujący  
system obsługi 

inwestorów w KOF 
(szt.)* 

Powierzchnia nowo 
uzbrojonych terenów 

inwestycyjnych 
(ha/km) 

Liczba szkół 
ponadpodstawowych 

współpracujących  
z biznesem 

(szt.) 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 
1. Kielce 1 1 0 0 18 22 
2. Chęciny 0 0 0 0 0 0 
3. Chmielnik 0 1 10 3,5 0 1 
4. Daleszyce 0 0 0 0 0 0 
5. Górno 0 0 0 0 8 0 
6. Masłów 0 0 0 0 1 0 
7. Miedziana Góra 0 0 0 0 0 3 
8. Morawica 0 0 33 24 1 0 
9. Piekoszów 0 0 0 0 2 0 

10. Pierzchnica 0 0 0 0 0 0 
11. Nowiny 0 0 0 0 0 1 
12. Strawczyn 0 0 0 0 7 7 
13. Zagnańsk 0 0 0 0 0 0 

*w ramach pierwszego badanego wskaźnika trudno jest ustalić rzeczywistą ilość obsłużonych inwestorów, ponieważ gminy nie prowadzą często takiej ewidencji, 
więc w tabeli wpisana jest liczba funkcjonujących systemów obsługi inwestorów.  

Podsumowanie i wnioski dla Celu 1 Konkurencyjna gospodarka i rynek pracy  

Analiza zbiorcza danych sprawozdawczych za lata 2024–2025 w ramach Celu 2 pozwala na 
zidentyfikowanie głównych tendencji w obszarze rozwoju gospodarczego, rynku pracy oraz 
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powiązanej z nimi oferty edukacyjnej na terenie Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego. W sferze 
instytucjonalnego wsparcia biznesu oraz rozwoju systemów obsługi inwestorów kluczową 
rolę odgrywają sformalizowane struktury, których obecność odnotowuje się głównie  
w ośrodkach o większym potencjale administracyjnym. W pozostałych gminach brak 
wyodrębnionych jednostek tego typu nie jest równoznaczny z brakiem wsparcia dla 
przedsiębiorców, lecz wskazuje na realizację tych zadań w ramach ogólnych kompetencji 
urzędów. 

W zakresie przygotowania przestrzeni pod nowe inwestycje aktywność koncentruje się  
w wybranych samorządach KOF, które sukcesywnie realizują zadania związane z uzbrajaniem 
terenów przemysłowych i usługowych. Na poziom wskaźników w pozostałych jednostkach,  
w tym w mieście rdzeniowym, bezpośredni wpływ mają trwające procesy planistyczne,  
w szczególności zaawansowane prace nad opracowaniem Planu Ogólnego. Z kolei w 
obszarze współpracy szkół ponadpodstawowych z biznesem partnerstwa rozwijają się przede 
wszystkim w tych gminach, które posiadają na swoim terenie rozwiniętą sieć szkolnictwa 
średniego i zawodowego, co naturalnie warunkuje możliwość zawierania porozumień  
z lokalnymi przedsiębiorcami. 

 

W sferze szkolnictwa wyższego Kielce utrzymują stabilną pozycję jako kluczowy regionalny 
ośrodek akademicki, stanowiący zaplecze naukowe i edukacyjne dla Polski Wschodniej. 
Szacunkowa liczba studentów kształcących się na uczelniach publicznych oraz prywatnych – 
choć ma charakter dynamiczny i jest trudna do jednoznacznego zewidencjonowania – 
potwierdza, że miasto skutecznie przyciąga młodzież z regionu oraz sąsiednich województw. 
Widocznym trendem jest także wzrost umiędzynarodowienia kieleckich uczelni. Stała 
obecność kapitału ludzkiego w postaci osób kształcących się na poziomie wyższym 
bezpośrednio wspiera lokalny rynek pracy, stymuluje rozwój sektora usług oraz podnosi 
ogólną atrakcyjność gospodarczą całego obszaru funkcjonalnego. 

Cel 3. Silny region turystyczny bazujący na dziedzictwie kulturowym, historycznym i 
przyrodniczym  

Tabela 9 - Priorytet 3.1 Rozwinięta infrastruktura turystyczna 

L.p. Gmina / Wskaźnik 

Liczba 
wspartych 

atrakcji 
turystycznych 

(szt.) 

Liczba 
wspartych 
obiektów 

zabytkowych 
(szt.) 

Długość szlaków 
turystycznych 

poddanych 
renowacji 

(km) 

Liczba 
powstałych 

ścieżek 
dydaktycznych i 
ekologicznych 

(szt.) 

Liczba nowych  
atrakcji 

turystycznych 
(szt.) 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 
1. Kielce 4 5 3 3 0 0 0 0 0 0 
2. Chęciny 1 2 0 2 0 0 0 0 0 0 
3. Chmielnik 4 3 6 5 0 0 0 0 1 0 
4. Daleszyce 2 2 4 2 0 0 0 0 0 0 
5. Górno 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 
6. Masłów 1 1 1 4 0 0 0 0 0 0 
7. Miedziana Góra 0 4 3 4 0 0 0 0 0 0 
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8. Morawica 0 1 3 2 0 0 0 0 0 1 
9. Piekoszów 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 

10. Pierzchnica 0 0 0 2 0 0 0 1 0 0 
11. Nowiny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
12. Strawczyn 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 
13. Zagnańsk 1 2 2 2 0 0 0 1 0 2 

Podsumowanie i wnioski dla Celu 3 Silny region turystyczny bazujący na dziedzictwie 
kulturowym, historycznym i przyrodniczym. 

Zgromadzone dane sprawozdawcze za lata 2024–2025 w ramach Celu 3 pozwalają na 
określenie kierunków rozwoju infrastruktury turystycznej oraz budowania spójnej tożsamości 
marketingowej Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego. W sferze opieki nad materialnym 
dziedzictwem regionu działania samorządów wykazują wysoki poziom powszechności  
w zakresie wspierania obiektów zabytkowych oraz istniejących atrakcji turystycznych.  

Dotychczasowy brak zmian w odniesieniu do renowacji tradycyjnych szlaków turystycznych 
wynika z faktu, że kluczowe zadania w tym obszarze mają charakter długofalowy i zostały 
powiązane ze strategicznymi mechanizmami finansowania ponadlokalnego. Fundamentem 
budowania silnej marki turystycznej KOF są zaplanowane projekty zintegrowane w ramach 
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT), obejmujące swym zasięgiem Wschodni szlak 
turystyczny KOF, Północny szlak turystyczny KOF oraz Historyczno-kulturowy szlak 
turystyczny KOF. Komplementarnym elementem tego systemu będzie dedykowana aplikacja 
turystyczna KOF, mająca stanowić nowoczesne narzędzie cyfrowe do promocji, sieciowania 
oraz zwiększania widoczności oferty całego regionu na rynku krajowym i zagranicznym. 

Obecnie cennym punktem wyjścia do pełnej integracji oferty jest współpraca części 
samorządów w ramach Obszaru Strategicznej Interwencji Gór Świętokrzyskich, która obrazuje 
korzyści z prowadzenia wspólnej polityki wizerunkowej. Docelowo to jednak realizacja 
projektów zintegrowanych, pozwoli na stworzenie zintegrowanego i profesjonalnie 
zarządzanego produktu turystycznego Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego.  

Cel 4. KOF dostępny i zintegrowany komunikacyjnie 

Tabela 10 - Priorytet 4.1 Rozwinięta Infrastruktura Turystyczna 

L.p. Gmina / Wskaźnik 

Długość wybudowanych, 
przebudowanych, 

zmodernizowanych dróg 
(km) 

Długość wspartych dróg 
rowerowych i ścieżek 

rowerowych 
(km) 

Liczba powstałych  
centrów przesiadkowych 

(szt.) 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 
1. Kielce 12,5 6,24 6,5 6,5 0 0 
2. Chęciny 1,92 1,35 8,4 2,13 0 0 
3. Chmielnik 2,129 4,04 0 1,94 0 0 
4. Daleszyce 3,17 3,22 19 0 1 0 
5. Górno 1 1 3,2 3,2 0 0 
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6. Masłów 2,5 1,94 0 0 0 0 
7. Miedziana Góra 1,482 0,628 0 0 0 0 
8. Morawica 3 5,34 0 0 0 0 
9. Piekoszów 3,93 3,04 0 0 0 0 

10. Pierzchnica 0 2,118 0 0 0 0 
11. Nowiny 1,669 0,545 0 0 0 0 
12. Strawczyn 4,43 1,14 0 0 0 0 
13. Zagnańsk 1,35 3,7 0 0 0 0 

 

 
Tabela 11 - Priorytet 4.2 Bez emisyjna i niskoemisyjna mobilność oraz dostępna komunikacja publiczna 

L.p. Gmina / Wskaźnik 

Liczba zakupionych 
pojazdów zero- 
i niskoemisyjnej 

komunikacji zbiorowej 
(szt.) 

Liczba powstałych 
punktów ładowania 

pojazdów elektrycznych 
(szt.) 

Liczba miejscowości 
obsługiwanych przez 

komunikację publiczną 
(szt.) 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 
1. Kielce 0 0 32 0 1 1 
2. Chęciny 0 0 0 0 5 5 
3. Chmielnik 0 0 0 0 20 20 
4. Daleszyce 0 0 0 0 7 20 
5. Górno 0 0 3 0 13 13 
6. Masłów 0 0 0 0 12 12 
7. Miedziana Góra 0 0 0 0 10 10 
8. Morawica 0 0 0 0 15 5 
9. Piekoszów 0 0 0 0 22 27 

10. Pierzchnica 0 0 0 0 14 14 
11. Nowiny 0 0 1 0 8 9 
12. Strawczyn 0 0 0 0 14 14 
13. Zagnańsk 0 0 0 0 26 22 

Podsumowanie i wnioski dla Celu 4 KOF dostępny i zintegrowany komunikacyjnie 

Zgromadzone dane sprawozdawcze za lata 2024–2025 w ramach Celu 4 pozwalają na 
określenie kierunków rozwoju infrastruktury transportowej, sieci dróg rowerowych oraz 
systemów zrównoważonej i niskoemisyjnej mobilności na obszarze Kieleckiego Obszaru 
Funkcjonalnego. W sferze tradycyjnej infrastruktury drogowej zaangażowanie samorządów 
utrzymuje się na stałym poziomie, a realizacja zadań związanych z budową, przebudową oraz 
modernizacją arterii komunikacyjnych pozostaje jednym z kluczowych obszarów działalności 
inwestycyjnej 

W poszczególnych gminach tworzących KOF widoczny jest stały proces inwestycyjny 
nakierowany na modernizację lokalnych sieci drogowych oraz rozbudowę korytarzy 
rowerowych. Działania te nie tylko poprawiają bezpieczeństwo użytkowników ruchu, ale 
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również sprzyjają integracji przestrzennej mniejszych miejscowości z głównymi osiami 
transportowymi aglomeracji, obrazując systematyczny rozwój sieci drogowo-rowerowej w 
skali całego obszaru funkcjonalnego. 

W obszarze wdrażania rozwiązań bezemisyjnych i niskoemisyjnych widoczna jest specyfika 
wynikająca z uwarunkowań formalno-organizacyjnych oraz podziału kompetencji w ramach 
aglomeracji. Istotnym impulsem rozwojowym dla całego systemu mobilności KOF będą 
działania zaplanowane na 2026 rok, w którym to Miasto Kielce zakupi autobusy niskoemisyjne. 
Rozbudowana też będzie infrastruktura wspierająca elektromobilność poprzez planowane 
zwiększenie liczby punktów ładowania pojazdów elektrycznych. Realizacja tych 
przedsięwzięć pozwoli na skokową modernizację taboru i bazy technicznej, znacząco 
podnosząc standardy ekologiczne i komfort podróżowania komunikacją publiczną w KOF. 

Cel 5. Zrównoważony rozwój i zachowany potencjał przyrodniczy 

Tabela 12 - Priorytet 5.1 KOF przystosowany do zmian klimatu 

L.p. Gmina / Wskaźnik 

Liczba wspartej 
infrastruktury 

błękitno-zielonej 
(szt.) 

Powierzchnia 
wspartych  

terenów zieleni 
(ha) 

Długość utworzonej 
/ zmodernizowanej 

infrastruktury 
kanalizacyjnej  

(km) 

Liczba wspartych 
PSZOK-ów 

(szt.) 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 
1. Kielce 8 86 1,19 0 6,7 2,7 0 0 
2. Chęciny 0 0 0 0 0,747 1,8 1 1 
3. Chmielnik 0 0 0 0 0,9 6,49 0 1 
4. Daleszyce 0 0 0 0 1 7,57 1 0 
5. Górno 3 0 0,8 0 1,118 1,4 1 1 
6. Masłów 0 0 0 0 2,2 0,96 0 1 
7. Miedziana Góra 0 0 0,5 0 0,566 12,75 1 1 
8. Morawica 0 0 0 0 4,3 7,76 0 0 
9. Piekoszów 0 0 0,005 0 0 1,254 1 0 

10. Pierzchnica 0 0 0 0 0 0 0 0 
11. Nowiny 0 0 0 0 0,768 0,861 1 0 
12. Strawczyn 0 0 0 0 0 4,1 1,6 1 
13. Zagnańsk 0 0 0 0 0 2,8 0 0 

Tabela 13 - Priorytet 5.2 Wysoka efektywność energetyczna 

L.p. Gmina / Wskaźnik 

Liczba wspartych budynków 
publicznych w zakresie 

efektywności energetycznej  
(szt.) 

Liczba udzielonych dotacji 
na wymianę lub 

modernizację pieców 
(szt.) 

Liczba wspartych instalacji 
OZE w sferze publicznej 

(szt.) 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 
1. Kielce 0 8 97 158 0 85 
2. Chęciny 0 0 35 23 5 7 
3. Chmielnik 0 0 0 0 0 0 
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4. Daleszyce 11 2 0 2 4 2 
5. Górno 5 5 0 0 5 5 
6. Masłów 0 0 19 13 1 0 
7. Miedziana Góra 0 0 44 40 1 0 
8. Morawica 5 2 52 39 5 2 
9. Piekoszów 0 1 95 101 2 1 

10. Pierzchnica 4 0 0 0 20 0 
11. Nowiny 0 0 52 50 0 0 
12. Strawczyn 0 2 54 15 0 0 
13. Zagnańsk 0 0 0 24 0 0 

 
 

Tabela 14 - Priorytet 5.3 Zachowany potencjał przyrodniczy i bioróżnorodność systemu ekologicznego 

L.p. Gmina / Wskaźnik 

Powierzchnia gmin  
objęta MPZP 

(ha) 

Liczba osób uczestnicząca 
 w konsultacjach społecznych  

dot. planów zagospodarowania 
przestrzennego  

(osoba) 
2024 2025 2024 2025 

1. Kielce 2 141 2 141 78 0 
2. Chęciny 660,5 660,5 0 0 
3. Chmielnik 2450 2 541,39 0 0 
4. Daleszyce 16661 18 000 45 50 
5. Górno 6 753 6 753 15 17 
6. Masłów 8 550 8 550 0 900 
7. Miedziana Góra 5 617,48 5 931 0 0 
8. Morawica 14045 14045 0 43 
9. Piekoszów 94 94 0 0 

10. Pierzchnica 5521 5521 0 0 
11. Nowiny 4576 4576 10 35 
12. Strawczyn 8626 8626 0 80 
13. Zagnańsk 300 4 869 30 72 

Podsumowanie Celu 5. Zrównoważony rozwój i zachowany potencjał przyrodniczy 

Dane za lata 2024–2025 w ramach Celu 5 pozwala na zarysowanie głównych kierunków 
zaangażowania samorządów w obszarze ochrony środowiska, adaptacji do zmian klimatu, 
efektywności energetycznej oraz ładu przestrzennego na terenie Kieleckiego Obszaru 
Funkcjonalnego. W sferze adaptacji klimatycznej kluczowym i najbardziej powszechnym 
obszarem inwestycyjnym pozostaje ciągła rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury 
wodno-kanalizacyjnej. Inwestycje te, realizowane sukcesywnie przez większość gmin, 
stanowią fundament ochrony zasobów wodnych i porządkowania gospodarki ściekowej. 
Działania te są uzupełniane przez rozwój bazy gospodarki odpadami poprzez wsparcie  
i modernizację lokalnych Punktów Selektywnego Zbierania Odpadów Komunalnych, które 
stabilizują system zarządzania strumieniem odpadów w aglomeracji. 
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W sferze gospodarki niskoemisyjnej oraz efektywności energetycznej aktywność koncentruje 
się wokół dwóch komplementarnych obszarów: termomodernizacji obiektów użyteczności 
publicznej oraz wspierania inicjatyw indywidualnych. Poprawa parametrów energetycznych 
budynków publicznych i wdrażanie w nich instalacji odnawialnych źródeł ciepła i energii (OZE) 
pozwalają samorządom na bezpośrednie ograniczanie emisyjności sektora administracyjnego. 
Równolegle, stałą popularnością cieszą się systemy dotacyjne kierowane do mieszkańców, 
wspierające wymianę przestarzałych źródeł ciepła w budynkach prywatnych. Wszystkie te 
przedsięwzięcia bezpośrednio przyczyniają się do poprawy jakości powietrza oraz 
transformacji energetycznej regionu, a ich ujęcie sprawozdawcze zależy od terminów 
rozliczania całych pakietów wsparcia i programów dotacyjnych. 

W obszarze zachowania potencjału przyrodniczego i bioróżnorodności kluczowym narzędziem 
samorządów pozostaje zrównoważone zarządzanie przestrzenią. W badanym okresie 
widoczne są wyraźne postępy w zakresie porządkowania polityki przestrzennej poprzez 
sukcesywne zwiększanie powierzchni gmin objętej miejscowymi planami zagospodarowania 
przestrzennego (MPZP). Co istotne, procesom tym towarzyszy rozwój mechanizmów 
partycypacji społecznej. Wzrost liczby mieszkańców angażujących się w konsultacje nad 
dokumentami planistycznymi potwierdza rosnącą podmiotowość lokalnych społeczności oraz 
dążenie do wypracowywania kompromisów przestrzennych z poszanowaniem środowiska 
naturalnego. 

3.3.  Wskaźniki Rezultatu (bazowe) za 2024-2025 r. 

W Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KOF 2030+, opracowanej w marcu 2024 roku, 
uwzględniono kluczowe wskaźniki rezultatu, których zmiany są monitorowane w trakcie 
wdrażania dokumentu. Należy jednak zaznaczyć, że specyfika sprawozdawczości 
statystycznej sprawia, iż w momencie tworzenia raportów okresowych dane za rok ubiegły nie 
zawsze są natychmiast dostępne w Bazie Danych Lokalnych (BDL). 

Z tego względu dane w niniejszym raporcie mają w znacznej mierze charakter bazowy, 
pozwalający na uchwycenie rzeczywistego wpływu działań podjętych w latach 2024–2025. 
Kolejne raporty monitoringowe przyniosą jeszcze szersze omówienie tych trendów. 

Warto podkreślić, że część wskaźników prezentowana jest w rozbiciu na poszczególne gminy, 
natomiast inne ujęto zbiorczo dla całego obszaru KOF. Co istotne, wskaźniki, które podczas 
prac w 2025 roku były jeszcze niedostępne za rok 2024, zostały obecnie uzupełnione i ujęte w 
zaktualizowanych tabelach. Poniższe zestawienie stanowi zatem zweryfikowany, aktualny 
stan danych z gmin oraz rejestrów BDL. 
 

Tabele 15 - Wskaźniki Rezultatu 

Rezultat Podtrzymanie wzrostu dochodów 
samorządów lokalnych 

Ochrona środowiska Zachowanie ładu 
przestrzennego 

Oczekiwany 
trend 

Wzrost dochodów własnych 
samorządów lokalnych. 

Poprawa lub zachowanie  
dobrego stanu środowiska 

Zachowanie walorów 
przestrzennych 

i środowiskowych 

Wskaźniki lub 
sposoby oceny 

Wskaźniki dochodów  
własnych samorządów. 

Odsetek osób korzystających  
z sieci kanalizacyjnej  

i gazowej. 

Odsetek powierzchni  
gmin objętych miejscowymi 
planami zagospodarowania 

przestrzennego. 
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ROK 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

Kielce 1 679 523 470 2 242 982 853,43 
K: 90,8% 
G:86,7% 

bd 19,53% 19,53% 

Chęciny 95 824 615 117 685 386,08 
K: 34,8% 
G:29,7% 

bd 
5,19% 5,19% 

Chmielnik 74 830 084 94 504 725,89 K: 59,7% 
 G:9,5% 

bd 18,00% 18,00% 

Daleszyce 97 855 539 122 708 383,36 
K: 62,8%  
G:2,4% 

bd 
77,20% 90,00% 

Górno 95 743 557 103 119 962,67 
K: 57,8%  
G:5,4% 

bd 
82,20% 82,20% 

Masłów 69 738 738 87 396 956,26 
K: 80,1% 
G:13,2% 

bd 
99,90% 100% 

Miedziana Góra 68 905 367 91 103 569,32 
K: 72,2% 
G:35,4% 

bd 
79,40% 83,39% 

Morawica 113 914 614 157 596 557, 54 
K: 85,1% 
G:40,4% 

bd 
100% 100% 

Piekoszów 92 959 484 126 684 612,16 
K:47,8%  
G:0,7% 

bd 
0,91% 0,91%% 

Pierzchnica 43 201 213 42 276 640,83 K:31,5% 
G:9.9%% 

bd 7,97% 7,97% 

Nowiny 86 320 791,24 94 351 145,80 
K:87,1% 
G:29,3% 

bd 
100% 100% 

Strawczyn 61 070 090,00 106 866 899,64 
K:85,1% 
G:0,80% 

bd 
100% 100% 

Zagnańsk 79 423 531,93 101 663 275,59 
K:60,5% 
G:67,9% 

bd 
100% 100% 

Suma 2 659 311 099      

*dane dotyczące sieci kanalizacyjnej i gazowej w 2025 r, będą dostępne dopiero w październiku 2026 

 

Rezultat Zapewnienie zrównoważonego rozwoju społeczno-gospodarczego, w tym spójności społecznej 

Oczekiwany trend Zmniejszenie dysproporcji rozwojowych pomiędzy poszczególnymi gminami. 

Wskaźniki lub  
sposoby oceny 

Wskaźniki bezrobocia w ujęciu gminnym  
(Liczba bezrobotnych) 

Wskaźniki dochodów własnych samorządów 

ROK 2024 2025 2024 2025 

Kielce 4301 3762 1 679 523 470,54 2 242 982 853,43  
Chęciny 200 315  95 824 615,50 117 685 386,08  

Chmielnik 294 282  74 830 084,06 94 504 725,89  
Daleszyce 319 392  97 855 539,89 122 708 383,36 

Górno 228 312  95 743 557,87 103 119 962,67  
Masłów 182 206  69 738 738,75 87 396 956,26  

Miedziana Góra 228 211  68 905 367,02 91 103 569,32  
Morawica 246 226  113 914 614,79 157 596 557 54  
Piekoszów 303 387  92 959 484,31 126 684 612,16  
Pierzchnica 109 111  43 201 213,81 42 276 640,83  

Nowiny 130 114  86 320 791,24 94 351 145,80  
Strawczyn 220 291  61 070 090,00 106 866 899,64  
Zagnańsk 215 221 79 423 531,93 101 663 275,59 

Suma 6975 8855 2 659 311 099,71 471 842 574,02 
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Rezultat Rozwój przedsiębiorczości Dostępność do komunikacji publicznej 

Oczekiwany trend Wzrost 

Wskaźniki lub  
sposoby oceny 

Wskaźnik liczby osób prowadzących działalność 
gospodarczą w relacji do liczby mieszkańców. 

Liczba użytkowników transportu zbiorowego 

ROK 2024 2025 2024 2025 

Kielce 11,72% 12,09% 

38 876 260 
Dane z ZTM 

38 314 137 
Dane z ZTM 

Chęciny 7,94% 8,18% 

Chmielnik 7,98% 8,20% 

Daleszyce 10,57% 10,59% 

Górno 9,09% 9,42% 

Masłów 11,19% 11,46% 

Miedziana Góra 10,36% 10,68% 

Morawica 10,79% 11,00% 

Piekoszów 8,11% 8,40% 

Pierzchnica 6,74% 7,14% 

Nowiny 9,19% 9,54% 

Strawczyn 9,55% 9,69% 

Zagnańsk 9,29% 9,50% 

Rezultat Podtrzymanie konkurencyjności gospodarki poprzez zapewnienie kadr na rynku pracy 

Oczekiwany trend Dalszy wzrost aktywności gospodarczej. 

Wskaźniki lub sposoby 
oceny 

Wskaźnik liczby  
podmiotów w REGON 

Wskaźniki bezrobocia 
wśród osób młodych 

Wskaźniki długotrwałego 
bezrobocia 

ROK 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

Kielce 21 159 21 624 289 386 2 184 2 379 

Chęciny 1 171 1 201 25 42 52 49 

Chmielnik 849 865 48 45 153 114 

Daleszyce 1 723 1 728 58 67 89 83 

Górno 1 384 1 441 45 45 71 53 

Masłów 1 344 1 384 22 31 56 45 

Miedziana Góra 1 309 1 354 24 38 74 67 

Morawica 1 957 2 004 43 36 70 64 

Piekoszów 1 369 1 420 42 50 81 74 

Pierzchnica 312 324 20 25 64 41 

Nowiny 747 783 18 22 43 33 

Strawczyn 1 077 1 094 50 40 73 53 

Zagnańsk 1 120 1 139 22 26 71 45 

Suma 35 521 38 386 706 2 878 897 5 125 
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Rezultat 
Zintegrowanie oraz rozwój oferty kulturalnej, 

sportowo-rekreacyjnej i wypoczynkowej 
w przestrzeni KOF 

Podniesienie efektywności 
zarządzania KOF 

Poprawa jakości  
i dostępności 

usług publicznych 

Oczekiwany trend Wzrost 

Wskaźniki lub 
sposoby oceny 

Liczby osób 
uczestniczących  

w zajęciach 
sportowych 

Liczby osób ćwiczących 
w klubach sportowych  

w relacji do liczby 
mieszkańców. 

Liczba aktywnie 
działających tematycznych 

grup roboczych. 

Liczba  
e-usług. 

ROK 2024 2025** 2024 2025** 2024 2025 2024 2025 

Kielce 4,92% bd. 8799 bd. 

W KOF 
działają  

3 
tematyczne 

grupy 
robocze 

W KOF 
działają  

3 
tematyczne 

grupy 
robocze 

63 63 

Chęciny 1,82% bd. 268 bd. 15 15 

Chmielnik 0,30% bd. 32 bd. 15 15 

Daleszyce 6,50% bd. 1060 bd. 27 27 

Górno 1,27% bd. 195 bd. 21 21 

Masłów 4,70% bd. 567 bd. 40 39 

Miedziana Góra 3,48% bd. 441 bd. 30 30 

Morawica 4,95% bd. 902 bd. 20 20 

Piekoszów 0,92% bd. 156 bd. 7 7 

Pierzchnica 5,18% bd. 235 bd. 7 8 

Nowiny 4,02% bd. 330 bd. 11 11 

Strawczyn 1,43% bd. 161 bd. 23 20 

Zagnańsk 2,74% bd. 328 bd. 7 7 

Suma 3,25%  13 474    280  

Rezultat 
Rozwój oferty mieszkaniowej,  

w tym dla osób młodych 
Rozwój odnawialnych źródeł 

energii 

Oczekiwany 
trend 

Wzrost liczby mieszkań Wzrost 

Wskaźniki lub 
sposoby oceny 

Liczba mieszkań 
zrealizowanych 

w ramach programów 
ogólnokrajowych wspierających 
budowę mieszkań dla młodych. 

§   
Liczba zrealizowanych inwestycji 

ROK 2024 2025 2024 2025 2024 2025 
Kielce 1303 1045 

 
Brak  

programu  
w 2024r. 

 

Brak  
programu  
w 2025r. 

0  
Chęciny 48 60 0  

Chmielnik 43 26 0  
Daleszyce 129 116 11  

Górno 80 74 5  
Masłów 136 140 0  

Miedziana Góra 81 91 0  
Morawica 162 137 5  
Piekoszów 68 88 0  
Pierzchnica 17 18 4  

Nowiny 29 62 0  
Strawczyn 49 45 0  
Zagnańsk 36 44 0  

Suma     25  

*dane BDL dotyczące oddanych mieszkań 
** dane zbierane co 2 lata, następne dostępne dane za 2026r.  
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Rezultat Atrakcyjność oferty 
turystycznej KOF 

Atrakcyjność prowadzenia 
działalności gospodarczych 

w branżach związanych  
z turystyką i czasem wolnym 

Rozwój produktów lokalnych, 
regionalnych i ekologicznych 

Oczekiwany trend Wzrost 

Wskaźniki lub  
sposoby oceny 

Liczby osób korzystających  
z noclegów w relacji do  

liczby mieszkańców. 

Liczby podmiotów  
w REGON w sekcjach 

związanych z gastronomią 
i zakwaterowaniem. 

Liczba zarejestrowanych produktów 
tradycyjnych i regionalnych (źródło: 

dane Ministerstwo Rolnictwa  
i Rozwoju Wsi) 

ROK 2024 2025 2024 2025 2024 2025 
Kielce 

Brak 
danych, 

dane 
zbierane 
co dwa 

lata 

89,93% 918 916 2 2 
Chęciny 72,88% 38 43 0 0 

Chmielnik 6,43% 29 29 2 2 
Daleszyce 25,14% 33 33 1 1 

Górno 118,44% 49 53 0 0 
Masłów 224,55% 41 43 0 0 

Miedziana Góra 105,34% 34 38 0 0 
Morawica 14,58% 39 46 0 0 
Piekoszów bd. 35 39 0 0 

Pierzchnica bd 12 12 1 1 
Nowiny bd 15 18 0 0 

Strawczyn 48,72% 30 31 0 0 
Zagnańsk 48,05% 31 36 0 0 

Suma   1304 1337 6 6 

Rezultat 

Atrakcyjność kształcenia 
zawodowego i wyższego oraz 

zgodność systemu kształcenia  
z potrzebami rynku pracy 

Dostępność  
do usług opieki 

zdrowotnej 

Dostępność  
do usług opieki zdrowotnej 

Oczekiwany trend Wzrost Wzrost   

Wskaźniki lub 
sposoby oceny 

Liczba szkół średnich  
i wyższych współpracujących 

z przedsiębiorcami przy realizacji 
programów kształcenia. 

Liczba osób 
korzystających  
z usług szpitali. 

Wskaźnik kadr medycznych w relacji 
do liczby mieszkańców. 

ROK 2024 2025 2024 2025 2024 2025 
Kielce 18 22 

Brak 
danych 

Brak 
danych 

Brak danych                      Brak danych 

Chęciny 0 0 
Chmielnik 0 1 
Daleszyce 0 0 

Górno 8 0 
Masłów 1 1 

Miedziana Góra 0 0 
Morawica 1 0 
Piekoszów 2 0 
Pierzchnica 0 0 

Nowiny 0 1 
Strawczyn 7 7 
Zagnańsk 0 0 

Suma 37      
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3.4.  Ankieta monitoringu Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KOF 2030+ 

 
Współpraca między gminami w ramach Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego oraz realizacja 
wspólnej Strategii jest oceniana wyłącznie pozytywnie. Ponad połowa badanych (53,8%) 
oceniła ją jako „bardzo dobrą”, natomiast pozostali (46,2%) jako „dobrą”.  

 

 
Główny ciężar aplikowania o środki przypada na drugą połowę 2026 roku, ze szczególnym 
nasileniem w III kwartale (blisko połowa gmin 46,2%).  
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Większość projektów (61,5%) znajduje się obecnie na etapie planowania lub przygotowania 
dokumentacji. Kolejne 23,1% projektów jest na etapie pozyskiwania finansowania. Niewielka 
część przedsięwzięć weszła już w fazę realizacji lub procedur przetargowych.  

 

 

 
Stan przygotowania dokumentacji potwierdza wnioski z poprzedniego pytania – proces ten 
trwa. Jedynie 15,4% gmin zadeklarowało pełne przygotowanie dokumentacji projektowej  
dla kluczowych projektów.  
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Blisko 70% respondentów wskazało występowanie niewielkich opóźnień względem 
pierwotnych harmonogramów realizacji projektów. Jednocześnie 30,8% gmin realizuje 
przedsięwzięcia zgodnie z założonym planem.  

 

 

 

 
Najczęściej wskazywaną barierą są trudności związane z przygotowaniem dokumentacji 
technicznej i przetargowej (53,8%). Istotnym problemem pozostają również skomplikowane 
procedury administracyjne i prawne (30,8%).  
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Zdecydowana większość respondentów (84,6%) oceniła, że realizowane projekty są zgodne  
z zapisami Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KOF 2030+. Jedynie 15,4% wskazało  
na konieczność ograniczenia zakresu projektu bez potrzeby zmiany zapisów Strategii. Żaden 
z respondentów nie zadeklarował konieczności aktualizacji dokumentu strategicznego. 

 

 
Większość gmin (76,9%) nie dostrzega obecnie zagrożeń dla realizacji projektów i wskazuje,  
że działania przebiegają zgodnie z planem. Jednocześnie 23,1% respondentów zauważa 
niewielkie ryzyko wystąpienia utrudnień.  
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Aż 84,6% badanych gmin nie przewiduje ryzyka rezygnacji z realizacji projektów. Pozostałe 
odpowiedzi wskazują wyłącznie na niskie lub umiarkowane ryzyko. Wyniki świadczą  
o wysokiej determinacji samorządów w zakresie realizacji przedsięwzięć przewidzianych  
w Strategii. 

 

 
Respondenci pozytywnie ocenili możliwości organizacyjne swoich gmin w zakresie realizacji 
projektów zapisanych w Strategii. Większość (69,2%) określiła je jako wystarczające, 
natomiast 30,8% jako bardzo dobre. Nie odnotowano ocen negatywnych, co wskazuje  
na dobre przygotowanie organizacyjne jednostek samorządu terytorialnego do realizacji 
planowanych działań 

 

GŁÓWNE WNIOSKI Z BADANIA 

Gminy KOF wykazują jednomyślność w pozytywnej ocenie wzajemnej współpracy, a ich 
projekty są silnie osadzone w uniwersalnych założeniach Strategii 2030+. Widoczna jest też 
niemal stuprocentowa determinacja, by nie rezygnować z zaplanowanych działań. Obecny 
moment (2026 rok) to kluczowa faza projektowa. Większość gmin intensywnie pracuje nad 
dokumentacją techniczną i szykuje się do naborów, które zdominują III i IV kwartał roku. 
Głównym źródłem odnotowywanych powszechnie drobnych opóźnień (u ok. 70% gmin) nie są 
braki finansowe czy kadrowe, lecz trudności z przygotowaniem skomplikowanej dokumentacji 
techniczno-przetargowej oraz zawiłość procedur prawnych. 
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4.  Wdrażanie Strategii Rozwoju Ponadlokalnego 
Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego 2030+  
wraz z Komponentem ZIT 

4.1  Projekty Zintegrowane Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego wpisane 
w Komponent ZIT w SPR KOF 2030+ finansowane w ramach FEŚ  
2021-2027 
 

Tabela nr 16 - Projekty Zintegrowane KOF 

 

Poniższe zestawienia przedstawiają szczegółowe informacje o projektach zintegrowanych 
realizowanych przez poszczególne gminy KOF, obejmujące nazwy projektów, całkowitą 
wartość inwestycji, wysokość dofinansowania oraz źródła finansowania, stan na 31.12.2025 
r. 
 
 
 
 
 
 

Projekt  
w Strategii 

Tytuł projektu zintegrowanego 
Źródło 

finansowania 

Projekt 
Zintegrowany  

Nr 1 

Wschodni szlak turystyczny KOF – rozwój oferty turystycznej  
związanej z dziedzictwem przyrodniczym i kulturowym  

na obszarze gmin Chmielnik, Pierzchnica, Daleszyce, Morawica,  
Górno, Kielce, Nowiny. 

FEŚ 

2021-2027 

Projekt 
Zintegrowany  

Nr 2 

Północny szlak turystyczny KOF – rozwój oferty turystycznej  
związanej z dziedzictwem przyrodniczym i kulturowym na obszarze gmin 

Zagnańsk, Miedziana Góra, Strawczyn i Piekoszów. 

FEŚ 

2021-2027 

Projekt 
Zintegrowany  

Nr 3 

Kulturowo-historyczny szlak turystyczny KOF – wzmocnienie  
i rozwinięcie istniejącej oferty związanej z dziedzictwem  

kulturowo-historycznym gmin Chęciny, Morawica, Kielce i Masłów. 

FEŚ 

2021-2027 

Projekt 
Zintegrowany  

Nr 4 

Zintegrowanie i promocja potencjału społecznego  
oraz turystycznego poprzez aplikację mobilną  

„Śladami historii i tradycji Kielc i Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego”. 

FEŚ 

2021-2027 

Projekt 
Zintegrowany  

nr 5 

Rozwój zrównoważonej mobilności miejskiej  
w Kieleckim Obszarze Funkcjonalnym. 

FEPW 

2021-2027 
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Projekt zintegrowany nr 1 

Wschodni szlak turystyczny KOF – rozwój oferty turystycznej związanej z dziedzictwem 
przyrodniczym i kulturowym na obszarze gmin Chmielnik, Pierzchnica, Daleszyce, Morawica, 
Górno, Kielce, Nowiny. 

Tabela nr 17 - Projekt Zintegrowany nr 1 

Lp. Gmina Nazwa projektu 
Całkowita 

wartość  
projektu PLN 

Dofinansowanie 
PLN 

Źródło 

1.1. Chmielnik 
Budowa szlaku pieszo-rowerowego wraz  

z oznakowaniem miejsc cennych 
przyrodniczo na terenie Gminy Chmielnik. 

4 650 000,00 3 950 000,00 

FEŚ 2021-2027 
(85% wartości 

kosztów 
kwalifikowalnych 

1.2. Pierzchnica 
Budowa szlaku pieszo-rowerowego wraz  

z wyznaczeniem szlaku turystycznego  
na terenie Gminy Pierzchnica 

2 000 000,00 1 640 000,00 

FEŚ 2021-2027 
(85% wartości 

kosztów 
kwalifikowalnych 

1.3. Daleszyce 
Budowa wieży widokowej wraz ze ścieżką 
rowerową jako wsparcie zrównoważonej 

turystyki gminy Daleszyce. 
5 282 352,94 4 490 000,00 

FEŚ 2021-2027 
(85% wartości 

kosztów 
kwalifikowalnych 

1.4. Daleszyce 

Utworzenie stanowiska geologicznego, 
siedziby Centrum Informacji Turystycznej 

Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego  
(CIT KOF) oraz szlaku Śladami historii 
i tradycji Kielc oraz KOF-u na terenie  

gminy Daleszyce. 

1 294 117,65 1 100 000,00 

FEŚ 2021-2027 
(85% wartości 

kosztów 
kwalifikowalnych 

1.5. Morawica 
Budowa ścieżek pieszo - rowerowych  

wraz z zagospodarowaniem terenu wokół 
zbiornika wodnego w Morawicy. 

1 764 705,88 1 500 000,00 

FEŚ 2021-2027 
(85% wartości 

kosztów 
kwalifikowalnych 

1.6. Górno 

Budowa szlaku pieszo-rowerowego  
wraz z infrastrukturą ekoturystyczną 

w miejscowościach Górno,  
Wola Jachowa i Skorzeszyce. 

3 529 420,00 3 000 000,00 

FEŚ 2021-2027 
(85% wartości 

kosztów 
kwalifikowalnych 

1.7. Górno Podniesienie dostępności  
turystycznej gminy Górno 

1 176 470,00 1 000 000,00 

FEŚ 2021-2027 
(85% wartości 

kosztów 
kwalifikowalnych 

1.8. Górno 
Budowa szlaku pieszo-rowerowego  
wraz z infrastrukturą ekoturystyczną 

w miejscowościach Cedzyna i Leszczyny. 
1 388 200,00 1 179 970,00 

FEŚ 2021-2027 
(85% wartości 

kosztów 
kwalifikowalnych 

1.9. Kielce 

Budowa i przebudowa ścieżek rowerowych 
oraz pieszo – rowerowych jako uzupełnienie 
istniejącego systemu ścieżek rowerowych  

na terenie Miasta Kielce. 

30 000 000,00 25 500 000,00 

FEŚ 2021-2027 
(85% wartości 

kosztów 
kwalifikowalnych 

1.10
. 

Kielce 
Wzmocnienie potencjału turystycznego 

Amfiteatru Kadzielnia. 
10 000 000,00 8 500 000,00 

FEŚ 2021-2027 
(85% wartości 

kosztów 
kwalifikowalnych 

1.11
. Nowiny 

Budowa ścieżek rowerowych na terenie 
gminy Nowiny – etap II. 3 294 117,00 2 800 000,00 

FEŚ 2021-2027 
(85% wartości 

kosztów 
kwalifikowalnych 
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Projekt zintegrowany nr 2 

Północny szlak turystyczny KOF – rozwój oferty turystycznej związanej z dziedzictwem 

przyrodniczym i kulturowym na obszarze gmin Zagnańsk, Miedziana Góra, Strawczyn 

i Piekoszów. 

Tabela nr 18 - Projekt Zintegrowany nr 2 

Lp. Gmina Nazwa projektu 
Całkowita wartość 

projektu PLN 
Dofinansowanie 

PLN 
Źródło 

finansowania 

2.1. Zagnańsk 

Budowa Domu Dziedzictwa 
Kulturowego oraz 

zagospodarowanie terenu  
w sąsiedztwie ruin Huty „Józef”  
w Samsonowie, gm. Zagnańsk 

5 360 000,00 4 560 000,00 

FEŚ 2021-2027 
(85% wartości 

kosztów 
kwalifikowalnych 

2.2. 
Miedziana 

Góra 

Budowa Centrum dziedzictwa 
kulturowego i przyrodniczego  

na terenie gminy Miedziana Góra. 
4 870 000,00 4 140 000,00 

FEŚ 2021-2027 
(85% wartości 

kosztów 
kwalifikowalnych 

2.3. Strawczyn 

Rozpowszechnienie dziedzictwa 
kulturowo – przyrodniczego na 

terenie gminy Strawczyn poprzez 
budowę obiektu pełniącego funkcję 

ośrodka kultury i tradycji  
w msc. Oblęgorek. 

2 941 177,00 2 500 000,00 

FEŚ 2021-2027 
(85% wartości 

kosztów 
kwalifikowalnych 

2.4. Strawczyn 

Modernizacja, rozbudowa oraz 
doposażenie istniejących tras  

i szlaków odwołujących się  
do walorów przyrodniczych, 
historycznych, kulturowych 

i edukacyjnych gminy Strawczyn. 

1 611 765,00 1 370 000,00 

FEŚ 2021-2027 
(85% wartości 

kosztów 
kwalifikowalnych 

2.5. Piekoszów 

Zachowanie i upowszechnianie 
dziedzictwa geologicznego, 

kulturowego i przyrodniczego  
na terenie gminy Piekoszów poprzez 

przystosowanie istniejącego 
budynku oraz budowę sceny 

kulturalno-edukacyjnej. 

6 840 000,00 5 810 000,00 

FEŚ 2021-2027 
(85% wartości 

kosztów 
kwalifikowalnych 
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Projekt zintegrowany nr 3 

Kulturowo-historyczny szlak turystyczny KOF – wzmocnienie i rozwinięcie istniejącej oferty 

związanej z dziedzictwem kulturowo-historycznym gmin Chęciny, Morawica, Kielce i Masłów. 

 

Tabela nr 19 - Projekt Zintegrowany nr 3 

Lp. Gmina Nazwa projektu 
Całkowita wartość 

projektu PLN 
Dofinansowanie 

PLN 
Źródło 

finansowania 

3.1. Chęciny 

Podniesienie wartości kulturowej 
Gminy Chęciny poprzez utworzenie 

szlaku historycznego „Śladami 
dziedzictwa historycznego Chęcin". 

1 200 000,00 1 020 000,00 

FEŚ 2021-2027 
(85% wartości 

kosztów 
kwalifikowalnych) 

3.2. Chęciny 

Rozwój dziedzictwa historycznego 
na terenie Gminy Chęciny poprzez 

utworzenie Ośrodka Historii  
w Chęcinach. 

5 035 000,00 4 279 750,00 

FEŚ 2021-2027 
(85% wartości 

kosztów 
kwalifikowalnych) 

 

3.3. Morawica Budowa Centrum Dziedzictwa 
Historycznego i Tradycji Sportu. 

5 258 823,53 4 470 000,00 

FEŚ 2021-2027 
(85% wartości 

kosztów 
kwalifikowalnych) 

3.4. Kielce 

Kielce – miasto zabawek – 
rozbudowa i rozwój zasobów 
Muzeum Zabawek i Zabawy  

w Kielcach. 

9 000 000,00 7 650 000,00 

FEŚ 2021-2027 
(85% wartości 

kosztów 
kwalifikowalnych) 

3.5. Kielce 
Przebudowa/rozbudowa 

zabytkowego budynku dawnej 
synagogi w Kielcach. 

31 000 000,00 26 350 000,00 

FEŚ 2021-2027 
(85% wartości 

kosztów 
kwalifikowalnych) 

3.6. Masłów 
Zagospodarowanie terenu  

w centrum Masłowa Pierwszego – 
etap I. 

4 630 000,00 3 940 000,00 

FEŚ 2021-2027 
(85% wartości 

kosztów 
kwalifikowalnych) 
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Projekt zintegrowany nr 4 

Zintegrowanie i promocja potencjału społecznego oraz turystycznego poprzez aplikację mobilną 

„Śladami historii i tradycji Kielc i Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego”. 

Tabela nr 20 - Projekt Zintegrowany nr 4 

Lp. Gmina Nazwa projektu 
Całkowita 

wartość projektu 
PLN 

Dofinansowanie 
PLN 

Źródło 
finansowania 

4.1 Gmina Kielce 

Aplikacja mobilna 
„Śladami historii  
i tradycji Kielc i 

Kieleckiego Obszaru 
Funkcjonalnego”. 

388 000,00 zł 329 800,00zł 

FEŚ 2021-2027 
(85% wartości 

kosztów 
kwalifikowalnych) 

 

 

Projekt Zintegrowany nr 5 

Rozwój zrównoważonej mobilności miejskiej w Kielcach i Kieleckim Obszarze Funkcjonalnym 

Tabela nr 21 - Projekt Zintegrowany nr 5 

Lp. Gmina Nazwa projektu 
Całkowita wartość 

projektu PLN Dofinansowanie PLN Źródło finansowania 

5.1 Gmina Kielce 

Rozwój 
zrównoważonej 

mobilności miejskiej  
w Kielcach 

163 835 294,00 116 225 346,00 
FEŚ 2021-2027 

(85% wartości kosztów 
kwalifikowalnych) 

5.2 

Kielce 
Chęciny 

Daleszyce 
Górno 

Masłów 
Miedziana 

Góra 
Morawica 

Nowiny 
Piekoszów 
Strawczyn 
Zagnańsk 

Rozwój 
zrównoważonej 

mobilności miejskiej  
w Kieleckim Obszarze 

Funkcjonalnym* 

103 476 853,00 87 144 654,00 
FEŚ 2021-2027 

(85% wartości kosztów 
kwalifikowalnych) 

 
 
Na poniższej mapie przedstawiono planowane szlaki turystyczne w ramach projektów 
zintegrowanych nr 1, 2 i 3 realizowanych na obszarze Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego 
(KOF). Wyznaczono trzy główne szlaki: wschodni, północny oraz kulturowo-historyczny, które 
łączą liczne atrakcje turystyczne z inwestycjami punktowymi i liniowymi w ramach ZIT. 
Przemyślane rozmieszczenie szlaków świadczy o dążeniu do spójnego rozwoju turystyki  
na poziomie ponadlokalnym i lepszym wykorzystaniu potencjału turystycznego całego regionu. 
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Projekt Zintegrowany nr 4 tj. Zintegrowanie i promocja potencjału społecznego oraz 
turystycznego poprzez aplikację mobilną „Śladami historii i tradycji Kielc i Kieleckiego Obszaru 
Funkcjonalnego” poprzez powstanie aplikacji mobilnej, która będzie miała na celu scalić  
i ułatwić korzystanie z trzech głównych szlaków turystycznych KOF ukazanych na mapie 
zwiększając dostępność informacji, atrakcyjność oferty i promocję regionu jako całości. 
 
 

Mapa nr 1 - Projekty zintegrowane KOF realizowane w ramach FEŚ 2021-2027  
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4.2. Stan zaawansowania prac nad projektami wchodzącymi w skład 
projektów zintegrowanych Kielc i Gmin KOF w ramach FEŚ 2021-2027 

Realizacja projektów w ramach perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata 2021–2027 
rozpoczęła się z opóźnieniem, na co wpłynęło kilka istotnych czynników. W szczególności były 
to przedłużające się negocjacje dotyczące Umowy Partnerstwa oraz programów 
operacyjnych, zmiany legislacyjne, a także opóźnienia we wdrażaniu systemów 
informatycznych służących do obsługi wniosków. Skutkowało to przesunięciem w czasie 
ogłaszania naborów i rozpoczęcia realizacji projektów finansowanych ze środków 
europejskich. 

Poniższa tabela przedstawia planowane projekty zintegrowane w ramach Funduszy 
Europejskich dla Świętokrzyskiego 2021–2027 (FEŚ), które mają być realizowane przez Miasto 
Kielce oraz gminy wchodzące w skład Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego (KOF). Projekty 
zintegrowane to zestawy powiązanych tematycznie i terytorialnie działań, które składają się  
z mniejszych projektów przygotowywanych i wdrażanych indywidualnie przez poszczególne 
samorządy. Takie podejście pozwala na lepszą koordynację działań i efektywniejsze 
wykorzystanie dostępnych środków. Wszystkie przedstawione przedsięwzięcia będą 
finansowane ze środków FEŚ 2021-2027 dla świętokrzyskiego i służą realizacji wspólnych 
celów rozwojowych obszaru funkcjonalnego. Tabela opracowana na podstawie danych  
z Gmin KOF (stan na 31 grudnia 2024 r.). 
 

Tabela nr 22 - Stan zaawansowania wiązek projektów KOF (Stan na 31 grudnia 2025 r.) 

LP 
Tytuł  

projektu 
zintegrowanego G

m
in

a 

Tytuł projektu gminnego 
Planowany  

okres  
realizacji 

Planowana data  
złożenia wniosku  
o dofinansowanie 

Planowana data 
podpisania umowy 
o dofinansowanie 

1 

Wschodni  
szlak turystyczny KOF  

– rozwój oferty 
turystycznej związanej  

z dziedzictwem 
przyrodniczym  
i kulturowym  

na obszarze gmin  
 

Chmielnik,  
Pierzchnica,  
Daleszyce,  
Morawica,  

Górno, 
Kielce,  

Nowiny. 

C
hm

ie
ln

ik
 

Budowa szlaku pieszo-rowerowego 
wraz z oznakowaniem miejsc 
cennych przyrodniczo na terenie 
Gminy Chmielnik. 

2024 - 2027 
IV 

kwartał 
2026 

IV 
kwartał 

2026 

Pi
er

zc
hn

ic
a Budowa szlaku pieszo-rowerowego 

wraz z wyznaczeniem szlaku 
turystycznego na terenie Gminy 
Pierzchnica 

2025 - 2027 
IV 

kwartał 
2026 

I 
kwartał 

2027 

D
al

es
zy

ce
 

Budowa wieży widokowej wraz  
ze ścieżką rowerową jako wsparcie 
zrównoważonej turystyki gminy 
Daleszyce. 

2024 - 2027 
IV 

kwartał 
2026 

I 
kwartał 

2027 

D
al

es
zy

ce
 

Utworzenie stanowiska 
geologicznego, siedziby Centrum 
Informacji Turystycznej Kieleckiego 
Obszaru Funkcjonalnego (CIT KOF) 
oraz szlaku Śladami historii i tradycji 
Kielc oraz KOF-u  
na terenie gminy Daleszyce. 

2024 - 2026 
III 

kwartał 
2026 

IV 
kwartał 

2026 
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M
or

aw
ic

a Budowa ścieżek pieszo-rowerowych 
wraz z zagospodarowaniem  
terenu wokół zbiornika  
wodnego w Morawicy. 

2025 - 2027 
II 

kwartał 
2026 

III 
kwartał 

2026 

G
ór

no
 Budowa szlaku pieszo-rowerowego 

wraz z infrastrukturą ekoturystyczną 
w miejscowościach Górno, Wola 
Jachowa i Skorzeszyce. 

2025 - 2027 
IV 

kwartał 
2026 

I 
kwartał 

2027 
G

ór
no

 

Podniesienie dostępności 
turystycznej gminy Górno 

2025 - 2027 
IV 

kwartał 
2026 

I 
kwartał 

2027 

G
ór

no
 Budowa szlaku pieszo-rowerowego 

wraz z infrastrukturą ekoturystyczną 
w miejscowościach Cedzyna i 
Leszczyny. 

2025 - 2027 
IV 

kwartał 
2026 

I 
kwartał 

2027 

Ki
el

ce
 

Budowa i przebudowa ścieżek 
rowerowych oraz pieszo-rowerowych 
jako uzupełnienie istniejącego 
systemu ścieżek rowerowych na 
terenie Miasta Kielce. 

2024 - 2028 
I 

kwartał 
2027 

II 
kwartał 

2027 

Ki
el

ce
 

Wzmocnienie potencjału 
turystycznego Amfiteatru Kadzielnia. 2025 - 2027 

I 
kwartał 

2027 

II 
kwartał 

2027 

N
ow

in
y 

Budowa ścieżek rowerowych  
na terenie gminy Nowiny – etap II. 

2025 - 2026 
I 

kwartał 
2027 

II 
kwartał 

2027 

2 

Północny 
 szlak turystyczny KOF 

– rozwój oferty 
turystycznej związanej 

z dziedzictwem  
przyrodniczym  
i kulturowym  

na obszarze gmin  
 

Zagnańsk,  
Miedziana Góra,  

Strawczyn, 
Piekoszów. 

Za
gn

ań
sk

 Budowa Domu Dziedzictwa 
Kulturowego oraz zagospodarowanie 
terenu w sąsiedztwie ruin Huty 
„Józef” 
 w Samsonowie, gm. Zagnańsk. 

2026 - 2027 
III 

kwartał 
2026 

IV 
kwartał 

2026 

M
ie

dz
ia

na
 

G
ór

a Budowa Centrum dziedzictwa 
kulturowego i przyrodniczego  
na terenie gminy Miedziana Góra. 

2024 - 2028 
II 

kwartał 
2027 

III 
kwartał 

2027 

St
ra

w
cz

yn
 

Rozpowszechnienie dziedzictwa 
kulturowo – przyrodniczego  
na terenie gminy Strawczyn  
poprzez budowę obiektu pełniącego 
funkcję ośrodka kultury i tradycji  
w msc. Oblęgorek. 

2025 - 2027 
I 

kwartał 
2026 

II 
kwartał 

2026 

St
ra

w
cz

yn
 

Modernizacja, rozbudowa oraz 
doposażenie istniejących tras  
i szlaków odwołujących się  
do walorów przyrodniczych, 
historycznych, kulturowych 
i edukacyjnych gminy Strawczyn. 

2025 - 2027 
II 

kwartał 
2026 

III 
kwartał 

2026 
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Pi
ek

os
zó

w
 

Zachowanie i upowszechnianie 
dziedzictwa geologicznego, 
kulturowego i przyrodniczego  
na terenie gminy Piekoszów poprzez 
przystosowanie istniejącego budynku 
oraz budowę sceny kulturalno-
edukacyjnej. Zadanie planowane  
do realizacji w dwóch etapach:  
etap 1 - przystosowanie budynku 
BCK w Piekoszowie; etap 2 - budowa 
sceny kulturalno-edukacyjnej 

2026 - 2028 
I 

kwartał 
2026 

Etap 1  
II 

kwartał 
2026 

 
Etap 2 
III / IV 

kwartał 2026 

3 

Kulturowo - historyczny  
szlak turystyczny KOF – 

wzmocnienie  
i rozwinięcie istniejącej 

oferty związanej  
z dziedzictwem 

kulturowo-
historycznym gmin  

 
Chęciny,  

Morawica,  
Kielce, 

Masłów. 

C
hę

ci
ny

 Podniesienie wartości kulturowej 
Gminy Chęciny poprzez utworzenie 
szlaku historycznego „Śladami 
dziedzictwa historycznego Chęcin". 

2025 - 2028 
III 

kwartał 
2026 

IV 
kwartał 

2026 

C
hę

ci
ny

 Rozwój dziedzictwa historycznego  
na terenie Gminy Chęciny poprzez 
utworzenie Ośrodka Historii  
w Chęcinach. 

2025 - 2028 
III 

kwartał 
2026 

IV 
kwartał 

2026 

M
or

aw
ic

a 

Budowa Centrum Dziedzictwa 
Historycznego i Tradycji Sportu. 

2025 - 2026 
IV 

kwartał 
2024 

I 
kwartał 

2025 

Ki
el

ce
 Kielce – miasto zabawek – 

rozbudowa i rozwój zasobów 
Muzeum Zabawek i Zabawy  
w Kielcach. 

2025 - 2027 
III 

kwartał 
2026 

IV 
kwartał 

2026 

Ki
el

ce
 Przebudowa / rozbudowa 

zabytkowego budynku dawnej 
synagogi w Kielcach. 

2024 - 2027 
II 

kwartał 
2027 

III 
kwartał 

2027 

M
as

łó
w

 

Zagospodarowanie terenu  
w centrum Masłowa Pierwszego 
– etap I. 

2024 - 2027 
IV 

kwartał 
2025 

I 
kwartał 

2026 

4 Zintegrowanie  
i promocja potencjału 

społecznego oraz 
turystycznego poprzez 

aplikację mobilną 
„Śladami historii i 

tradycji Kielc i 
Kieleckiego Obszaru 

Funkcjonalnego”. 

Ki
el

ce
 Aplikacja mobilna 

„Śladami historii i tradycji Kielc  
i Kieleckiego Obszaru 
Funkcjonalnego.” 

 
II 

kwartał 
2027 

III 
kwartał 

2027 

 

Wnioski o dofinansowanie złożone w latach 2024 – 2025 

W okresie sprawozdawczym oraz w roku go poprzedzającym, kluczowe sukcesy odnotowano 
w przypadku projektów, gdzie procedury aplikacyjne zostały pomyślnie rozpoczęte lub w pełni 
zakończone podpisaniem umów: 



44 

 

 

 

Gmina Tytuł projektu 
Wartość 
projektu 

PLN 

Dofinansowanie 
PLN 

Data złożenia 
wniosku o 

dofinansowanie 

Data 
podpisania 

umowy 

Morawica 

Budowa Centrum 
Dziedzictwa Historycznego 
 i Tradycji Sportu (budowa 

świetlicy w Bilczy 

5 199 488,19 4 732 519,71 31.12.2024 r 28.07.2025 r. 

Masłów 
Zagospodarowanie terenu  

w centrum Masłowa 
Pierwszego – etap I 

7 236 486,44 4 323 338,80 20.10.2025 r. 27.02.2026 r. 

Stan przygotowania projektów na dzień 31.12.2025 r. i perspektywa na rok 2026 

Na dzień 31 grudnia 2025 r. dwie inwestycje znajdowały się na finalnym etapie przedłożenia 
dokumentacji aplikacyjnej, co pozwoli na ich oficjalne złożenie i zakontraktowanie  
w najbliższych miesiącach 2026 roku: 

• Gmina Strawczyn: Projekt „Rozpowszechnienie dziedzictwa kulturowo – 
przyrodniczego na terenie gminy Strawczyn poprzez budowę obiektu pełniącego 
funkcję ośrodka kultury i tradycji w msc. Oblęgorek” (nr wniosku: FESW.06.01-IZ.00-
0004/26). Prace przygotowawcze w 2025 r. zostały doprowadzone do takiego stopnia 
zaawansowania, że złożenie wniosku nastąpi tuż po zamknięciu roku sprawozdawczego,  
tj. 21.01.2026 r. W I kwartale 2026 r. gmina będzie kompletować załączniki, a podpisanie 
umowy przewiduje się na II kwartał 2026 r. 

o Wartość projektu: 2 941 177,00 zł 

o Planowane dofinansowanie: 2 500 000,00 zł (w tym środki UE: 1 465 668,00 zł) 

• Miasto i Gmina Piekoszów: Projekt „Zachowanie i upowszechnianie dziedzictwa 
geologicznego, kulturowego i przyrodniczego na terenie gminy Piekoszów – etap 1”  
(nr wniosku: FESW.06.01-IZ.00-0005/26). Dzięki zaawansowaniu prac i osiągnięciu 
gotowości w 2025 r., wniosek aplikacyjny dla Etapu 1 zostanie złożony w I kwartale 2026 r.  

o Wartość projektu: 3 991 747,27 zł 

o Dofinansowanie: 3 700 149,43 zł (w tym EFRR: 3 372 067,16 zł oraz budżet państwa: 
328 082,27 zł) 
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Większość gmin KOF planuje złożyć swoje wnioski o dofinansowanie w ciągu 2026 roku, 
natomiast pozostała część samorządów dopełni tych formalności w roku 2027. Zgodnie 
 z przyjętymi harmonogramami, do końca 2027 roku wszystkie wnioski w ramach tego obszaru 
wsparcia powinny zostać kompletnie złożone, co pozwoli na pełne zakontraktowanie 
przewidzianych funduszy. 
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4.3. Projekt Zintegrowany Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego 
finansowany w ramach FEPW 2021-2027 

Zintegrowany projekt pn. „Rozwój zrównoważonej mobilności miejskiej w Kieleckim Obszarze 
Funkcjonalnym” realizowany w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Polski 
Wschodniej 2021-2027 wpisany jest również do Komponentu ZIT w SRP KOF 2030+. Projekt 
ten obejmuje 11 gmin KOF i odpowiada na wspólne cele jednostek samorządu terytorialnego  
w zakresie poprawy spójności przestrzennej, dostępności transportowej oraz jakości życia 
mieszkańców regionu. W projekcie nie uczestniczą Miasta i Gminy Chmielnik oraz Pierzchnica 
z uwagi na brak komunikacji publicznej powiązanej z Miastem Kielce. 

Zakres działań obejmuje m.in. zakup nowoczesnego, bezemisyjnego taboru komunikacji 
miejskiej, rozbudowę infrastruktury transportowej oraz wdrażanie cyfrowych rozwiązań 
wspierających inteligentne zarządzanie mobilnością. Kluczową cechą projektu jest jego 
kompleksowy, zintegrowany charakter, odpowiadający na współczesne wyzwania w zakresie 
zrównoważonego rozwoju obszarów miejskich.  
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Mapa nr 2 - Projekt Zintegrowany Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego finansowany w ramach FEPW 2021-2027 

 
 

Tabela nr 17 - Zadania Gmin KOF w ramach projektu FEPW 2021-2027 

Gmina KOF Nazwa Zadania 

Chęciny 
Budowa ścieżek rowerowych wraz z infrastrukturą rowerową, stacje napraw, 

 infrastruktura wypoczynkowa (wiaty przystankowe) 

Daleszyce Ścieżka rowerowa Borków–Daleszyce 

Górno Budowa Parkingu „Park&Ride” w miejscowości Górno 

Kielce 

Zakup autobusów o napędzie elektrycznym wraz z budową niezbędnej infrastruktury oraz 
samochodów elektrycznych do nadzoru nad funkcjonowaniem komunikacji publicznej. 

Rozbudowa systemu sterowania ruchem o dodatkowe funkcjonalności wraz  
z integracją z Miejskim Systemem Informacji Przestrzennej i monitoringiem. 

Działania informacyjno-promocyjne. 

Cyfryzacja procesu zarządzania mobilnością drogową wraz z uruchomieniem e-usług. 

Poprawa jakości funkcjonowania komunikacji publicznej poprzez unowocześnienie infrastruktury 
Kieleckiej Karty Miejskiej. 

System informatyczny do zarządzania operacyjnego Dworcem Autobusowym  
w Kielcach wraz z niezbędnymi urządzeniami. 

Rozbudowa strefy Płatnego Parkowania wraz zakupem parkometrów  
oraz samochodów do obsługi strefy w Kielcach 

Poprawa transportowej mobilności mieszkańców Kielc poprzez budowę i przebudowę infrastruktury 
pieszo-rowerowej oraz przystanków komunikacji miejskiej 

Rozbudowa i modernizacja sieci elektronicznej informacji pasażerskiej poprzez uzupełnienie o 10 
tablic i wymianę 60 tablic przystankowych 

Aktualizacja SUMP (planowana zmiana zadania) 
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Masłów 
Parkingi „Park&Ride” i „Bike&Ride” w Ciekotach  

i Masłowie Pierwszym Rozbudowa infrastruktury przystankowej 

Miedziana Góra Poprawa dostępności komunikacyjnej w Gminie Miedziana Góra 

Morawica Ścieżki rowerowe Łabędziów – Radomice – Dyminy 

Nowiny 
Budowa ścieżki rowerowej wraz z modernizacją centrum  

przesiadkowego przy ul Przemysłowej w m. Nowiny 

Piekoszów Poprawa dostępności komunikacyjnej w mieście i Gminie Piekoszów 

Strawczyn Poprawa dostępności komunikacyjnej w Gminie Strawczyn 

Zagnańsk Budowa ścieżek rowerowych wraz z altanami i miejscami obsługi rowerzystów 

Alokacja dla KOF w ramach FEPW 2021-2027: 45 000 000,00 Euro 

4.4.  Stan zaawansowania prac projektu zintegrowanego w ramach FEPW 
2021-2027 

We wrześniu 2024 roku zakończono opracowanie koncepcji projektu pn. „Rozwój 
zrównoważonej mobilności miejskiej w Kieleckim Obszarze Funkcjonalnym”. Dokument  
ten, przygotowany z udziałem specjalistów i przedstawicieli gmin KOF, stanowił fundament 
dla dalszych działań zmierzających do wdrożenia zintegrowanych rozwiązań transportowych 
w Kielcach i regionie. Od momentu powstania koncepcji prowadzono intensywne prace 
przygotowawcze i formalno-prawne, które przyniosły wymierne efekty pod koniec 
października 2025 roku, kiedy to Miasto Kielce oficjalnie podpisało umowy o dofinansowanie  
z Polską Agencją Rozwoju Przedsiębiorczości (PARP). 

Wspólne wysiłki samorządów przypieczętowało posiedzenie Komitetu Sterującego oraz  
Rady KOF, które odbyło się 12 grudnia 2025 roku. Spotkanie to zainaugurowało równoległą 
realizację dwóch przedsięwzięć finansowanych z Funduszy Europejskich dla Polski 
Wschodniej 2021–2027, w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Podczas 
posiedzenia podjęto także kluczowe decyzje organizacyjne – utworzono dedykowaną Grupę 
Sterującą oraz Zespół Projektowy. 

Wspomniane inwestycje zostały podzielone na dwa komplementarne projekty: 

1. „Rozwój zrównoważonej mobilności miejskiej w KOF” – projekt o wartości 96 452 
779,39 zł (w tym 81 174 192,00 zł dofinansowania). Umowa została podpisana 30 
października 2025 r. Okres realizacji projektu: od 2024-12-19 do 2029-03-31. Projekt jest 
realizowany partnersko przez 11 gmin: Kielce, Chęciny, Daleszyce, Morawicę, Górno, 
Masłów, Miedzianą Górę, Piekoszów, Nowiny, Strawczyn oraz Zagnańsk. W jego ramach 
powstanie infrastruktura rowerowa i pieszo-rowerowa, węzły przesiadkowe z parkingami 
Park&Ride oraz Bike&Ride, a także zmodernizowane zostaną przystanki i systemy 
elektronicznej informacji pasażerskiej. 

2. „Rozwój zrównoważonej mobilności miejskiej w Kielcach” – projekt o całkowitym 
budżecie aż 190 391 758,90 zł (z dofinansowaniem rzędu 110 953 308,00 zł). Umowa 
została podpisana 30 października 2025 r. Okres realizacji projektu: od 2022-10-25  
do 2028-12-31.  Projekt obejmuje 7 zadań inwestycyjnych w stolicy regionu, w tym m.in. 
zakup20 autobusów elektrycznych, budowę nowej zajezdni autobusowej, rozbudowę 
Strefy Płatnego Parkowania, rozwój systemu ITS, unowocześnienie Kieleckiej Kary 
Miejskiej oraz cyfryzację systemów mobilności. 
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5. Działalność Biura KOF i Organów Porozumienia ZIT 
KOF w 2025r. 

5.1.  Organy Porozumienia ZIT KOF 

Komitet Sterujący (KS) składa się z przedstawicieli wszystkich jst wchodzących w skład 
Porozumienia ZIT KOF. Do zadań Komitetu Sterującego należy m.in.: 

• opiniowanie Strategii ZIT KOF; 

• opiniowanie zmian w załącznikach do Strategii ZIT KOF dotyczących listy projektów 
strategicznych realizowanych w formule ZIT oraz listy projektów komplementarnych; 

• opiniowanie kryteriów wyboru projektów do ZIT KOF; 

• opiniowanie sprawozdań z realizacji projektów w ramach ZIT KOF; 

• opiniowanie innych dokumentów niezbędnych w procesie wdrażania Strategii ZIT KOF 
wymaganych przez IZ RPOWŚ. 

RADA KOF – powołano ją na mocy uchwały Komitetu Sterującego nr 6/2022 z dnia 
23.02.2022 r. Skład Rady KOF został następnie zmieniony uchwałą nr 2/2024 z dnia 
24.04.2024 r., a kolejne zmiany składu wprowadzono uchwałą nr IV/2024 z dnia  
27.09.2024 r. oraz uchwałą nr IV/2025 z dnia 12.09.2025 r. 

Do zadań Rady KOF należy w szczególności:  
• opiniowanie projektu Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Kieleckiego Obszaru 

Funkcjonalnego 2030+, w szczególności listy projektów zaproponowanych do 
realizacji, 

• opiniowanie zmian Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Kieleckiego Obszaru 
Funkcjonalnego 2030+, 

• udział w procesie monitorowania postępów wdrażania Strategii Rozwoju 
Ponadlokalnego Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego 2030+. 

W dniu 13 marca 2025 r. odbyło się spotkanie on-line  Rady KOF na którym pozytywnie 
zaopiniowano proponowane zmiany zapisów Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Kieleckiego 
Obszaru Funkcjonalnego 2030+. Rada KOF  uczestniczyła w wspólnych spotkaniach Rady 
KOF i Komitetu Sterującego w  dniu 12 09.2025 r. oraz   12.12.2025 r. 

5.2.  Posiedzenia Komitetu Sterującego KOF w 2025 Roku 

▪  17 marca 2025 r. – podczas posiedzenia Komitetu Sterującego KOF omówiono stan 
przygotowania projektów ZIT oraz postęp wdrażania Strategii Rozwoju Ponadlokalnego 
KOF 2030+. Członkowie Komitetu jednogłośnie przyjęli uchwały dotyczące zaopiniowania 
Aneksu nr 7 do Porozumienia ZIT KOF oraz aktualizacji Strategii. Przedstawiono również 
informacje na temat konsultacji Komisji Europejskiej dotyczących przyszłych wieloletnich 
ram finansowych UE na lata 2028–2035. 
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▪ 31 marca 2025 r. – na spotkaniu on-line omówiono harmonogram przygotowania  
i złożenia wniosku o dofinansowanie projektu mobilnościowego w ramach programu 
FEPW 2021-2027.. Przedyskutowano również kryteria premiujące, zwracając szczególną 
uwagę na konieczność uwzględnienia infrastruktury OZE w projektach w celu zwiększenia 
szans na uzyskanie dofinansowania. 

▪ 8 sierpnia 2025 r. – przeprowadzono w trybie obiegowym głosowanie członków Komitetu 
Sterującego KOF w sprawie przyjęcia uchwały dotyczącej zaopiniowania IX Raportu  
z realizacji Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Kieleckiego Obszaru 
Funkcjonalnego 2014–2020 za rok 2024. W wyniku głosowania uchwała została przyjęta 
wymaganą większością głosów. 

▪ 12 września 2025 r. – odbyło się uroczyste wspólne posiedzenie Komitetu Sterującego 
KOF oraz Rady KOF z okazji 10-lecia funkcjonowania Porozumienia ZIT KOF. Podczas 
spotkania przedstawiono stan realizacji działań wynikających z Planu Zrównoważonej 
Mobilności Miejskiej (SUMP) dla Kielc i KOF oraz podsumowano efekty dziesięcioletniej 
współpracy gmin w ramach instrumentu ZIT. Członkowie Komitetu jednogłośnie przyjęli 
uchwały dotyczące aktualizacji składu Rady KOF, zaopiniowania I Raportu z realizacji 
Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KOF 2030+ za rok 2024 oraz projektu realizowanego 
przez Gminę Strawczyn. Spotkanie było również okazją do dyskusji na temat dalszych 
kierunków rozwoju i współpracy w ramach KOF. 

 

 
 

▪ 12 grudnia 2025 r. – podczas posiedzenia Komitetu Sterującego KOF zainaugurowano 
realizację projektów pn. „Rozwój zrównoważonej mobilności miejskiej w Kieleckim 
Obszarze Funkcjonalnym” oraz „Rozwój zrównoważonej mobilności miejskiej  
w Kielcach”. Przedstawiono założenia i zakres działań obu przedsięwzięć, a także 
omówiono stan przygotowania projektów ZIT realizowanych przez gminy KOF. W trakcie 
posiedzenia jednogłośnie przyjęto Uchwałę nr VIII/2025 w sprawie powołania Grupy 
Sterującej oraz Zespołu Projektowego odpowiedzialnych za monitorowanie realizacji 
projektu mobilnościowego. 
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5.3.  Uchwały Komitetu Sterującego KOF podjęte w 2025 roku 

▪ Uchwała nr I/2025 Komitetu Sterującego Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego z dnia  
17 marca 2025 r. w sprawie zaopiniowania Aneksu nr 7 do Porozumienia 
określającego zasady współpracy przy przygotowaniu i realizacji instrumentu 
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego, zawartego 
w dniu 11.05.2015 r. 

▪ Uchwała nr II/2025 Komitetu Sterującego Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego z dnia 
17 marca 2025 r. w sprawie: zaopiniowania dokumentu pn. „Strategia Rozwoju 
Ponadlokalnego Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego 2030+ - aktualizacja marzec 
2025 r.” 

▪ Uchwała nr III/2025 Komitetu Sterującego Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego z dnia 
21 sierpnia 2025 r. w sprawie: zaopiniowania dokumentu pn. „IX Raport z realizacji 
Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Kieleckiego Obszaru 
Funkcjonalnego na lata 2014-2020, za rok 2024”. 

▪ Uchwała nr IV/2025 Komitetu Sterującego Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego  
z dnia 12 września 2025 r. w sprawie: zmiany Uchwały Nr IV /2024 dnia 27 września 
2024 roku powołującej nowy skład Rady Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego  
(Rady KOF) 

▪ Uchwała nr V/2025 Komitetu Sterującego Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego z dnia 
12 września 2025 r. w sprawie: zaopiniowania dokumentu pn. „I Raport z realizacji 
Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego 2030+  
za rok 2024. 

▪ Uchwała nr VI/2025 Komitetu Sterującego Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego  
z dnia 12 września 2025 r. w sprawie: złożenia przez Gminę Strawczyn wniosku  
o dofinansowanie projektu pn. „Rozpowszechnienie dziedzictwa kulturowo  
– przyrodniczego na terenie gminy Strawczyn poprzez budowę obiektu pełniącego 
funkcję ośrodka kultury i tradycji w msc. Oblęgorek.”, w ramach programu Fundusze 
Europejskie dla Świętokrzyskiego 2021 - 2027, Działanie 6.1 - Rozwój miast i miejskich 
obszarów funkcjonalnych (ZIT). 

▪ Uchwała nr VII/2025 Komitetu Sterującego Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego  
z dnia 13 października 2025 r. w sprawie w sprawie złożenia przez Gminę Masłów 
wniosku o dofinansowanie projektu pn. "Zagospodarowanie terenu w centrum 
Masłowa Pierwszego - etap I", w ramach programu Fundusze Europejskie dla 
Świętokrzyskiego 2021- 2027, Działanie 6.1 - Rozwój miast i miejskich obszarów 
funkcjonalnych (ZIT).” 

▪ Uchwała nr VIII/2025 Komitetu Sterującego Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego  
z dnia 12 grudnia 2025 r. w sprawie powołania Grupy Sterującej oraz Zespołu 
Projektowego do monitorowania postępów prac projektu pn. „Rozwój zrównoważonej 
mobilności miejskiej w Kieleckim Obszarze Funkcjonalnym” celem prawidłowego 
zarządzania oraz zapewnienia podejścia partnerskiego w realizacji Projektu. 
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6. Podsumowanie realizacji Strategii KOF 2030+  
za rok 2025 

Wdrażanie projektów w ramach nowej perspektywy finansowej rozpoczęło się z opóźnieniem 
wynikającym z czynników odgórnych, takich jak przedłużające się negocjacje krajowe oraz 
późne uruchomienie systemów informatycznych do obsługi wniosków. W rezultacie rok 2025 
upłynął w regionie głównie pod znakiem intensywnych prac przygotowawczych, uzgadniania 
procedur formalno-prawnych oraz kompletowania skomplikowanej dokumentacji technicznej. 
Przełożyło się to na tymczasowo niskie wskaźniki rzeczowe oraz skromny poziom 
wykorzystania alokacji finansowej w skali całego obszaru funkcjonalnego. Pomimo 
początkowych barier biurokratycznych, kluczowym i bardzo pozytywnym akcentem końca 
roku było sfinalizowanie formalności dla strategicznych, wielomilionowych inwestycji:  
tj. podpisanie z Polską Agencją Rozwoju Przedsiębiorczości umowy na dwa komplementarne 
projekty zrównoważonej mobilności miejskiej – dedykowane stolicy regionu oraz partnersko 
dla 10 gmin ościennych KOF (łącznie 11 samorządów) – o łącznej wartości przekraczającej 
286 mln PLN. 

W 2025 roku Gminy Morawica i Masłów pomyślnie zakontraktowały swoje pierwsze projekty 
w unijnym programie regionalnym dla województwa świętokrzyskiego. Z kolei gminy 
Strawczyn i Piekoszów osiągnęły pełną gotowość dokumentacyjną pod koniec 2025 roku, co 
pozwoliło na oficjalne złożenie wniosków aplikacyjnych na samym początku 2026 roku. 

Wszystkie zgromadzone dane wskazują, że dotychczasowy, powolny etap przygotowawczy 
dobiegł końca. Bieżący 2026 rok przyniesie radykalne przyspieszenie w realizacji Strategii KOF 
2030+, ponieważ to właśnie na nadchodzące miesiące zaplanowano masowe składanie 
wniosków o dofinansowanie przez zdecydowaną większość samorządów tworzących Kielecki 
Obszar Funkcjonalny. 

 


