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1. Opis przedmiotu badania 

1.1. Cel badania 

Celem ewaluacji jest ocena: 

• procesu wdrażania Strategii ZIT KOF na lata 2014 – 2020 z punktu widzenia przyjętych 

kryteriów; 

• skuteczności, efektywności i trwałości realizowanych działań w ramach 

Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (dalej ZIT), z uwzględnieniem stopnia 

realizacji celów określonych w Strategii, a także wpływu zrealizowanych inwestycji na 

rozwój obszaru Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego (dalej KOF). 

1.2. Kryteria ewaluacji 

Zgodnie ze wskazanymi powyżej celami badania, w zakres kryteriów ewaluacji wchodzą: 

• Skuteczność (stopień, w jakim cele określone w Strategii ZIT KOF na lata 2014 – 2020 

zostały osiągnięte dzięki zrealizowanym działaniom i projektom); 

• Efektywność (ocena relacji między nakładami a osiągniętymi efektami); 

• Trwałość (ocena, na ile pozytywne efekty działań ZIT mają szansę utrzymać się po 

zakończeniu finansowania zewnętrznego).  

1.3. Pytania badawcze 

W oparciu o zakres badania i przyjęte kryteria opracowano szereg pytań badawczych: 

1. Czy przyjęty model zarządzania i instytucjonalizacji ZIT był skuteczny i adekwatny do 

potrzeb KOF? 

2. Jakie były główne bariery i czynniki sprzyjające wdrażaniu Strategii ZIT KOF na lata 

2014 – 2020? 

3. Czy mechanizmy współpracy międzygminnej były efektywne i sprzyjały realizacji 

wspólnych celów? 

4. W jakim stopniu zrealizowano cele i wskaźniki założone w Strategii ZIT KOF na lata 

2014 – 2020? 
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5. Jakie działania/inwestycje przyniosły największy wpływ na realizację celów Strategii 

ZIT KOF na lata 2014 – 2020? 

6. Jakie inwestycje w największym stopniu wpłynęły na rozwój Kieleckiego Obszaru 

Funkcjonalnego? 

7. Czy istnieją obszary, w których cele Strategii ZIT KOF na lata 2014 – 2020 nie zostały 

osiągnięte lub osiągnięto je tylko częściowo? Dlaczego? 

8. Czy projekty realizowane w ramach ZIT były wdrażane terminowo i zgodnie z planem? 

9. Czy wystąpiły istotne trudności napotkane podczas realizacji projektów 

finansowanych ze środków unijnych? 

10. Czy zasoby zostały wykorzystane efektywnie w stosunku do osiągniętych efektów? 

11. Czy rezultaty zrealizowanych projektów/inwestycji są trwałe i możliwe do utrzymania 

w dłuższej perspektywie? 

12. Czy wypracowano trwałe mechanizmy współpracy i partnerstw między gminami w 

ramach KOF? 

13. Czy istnieje ryzyko, że część rezultatów zostanie utracona w przyszłości? Z jakich 

powodów? 

14. Jakie dobre praktyki można wskazać z realizacji Strategii ZIT KOF na lata 2014-2020? 

15. Jakie rekomendacje można sformułować dla przyszłej realizacji ZIT w nowej 

perspektywie finansowej i współpracy terytorialnej w KOF? 

1.4. Zakres badania 

Zgodnie z zapisami OPZ, raport końcowy z ewaluacji przedstawiać będzie:  

• Ocenę realizacji działań w ramach celów określonych w Strategii ZIT KOF na lata 2014 

– 2020 (min. Wykonanie analizy realizacji projektów zaplanowanych w ramach 

Strategii, w tym realizacji projektów finansowanych ze środków unijnych. Wskazanie 

stopnia ich realizacji, identyfikacja problemów i wyzwań napotkanych podczas 

realizacji). 

• Analizę efektów i wpływu ZIT na obszar KOF (min. ocena wpływu osiągniętych 

wyników/wskaźników z realizacji poszczególnych inwestycji określonych w celach 
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strategicznych Strategii ZIT KOF na lata 2014 – 2020 na rozwój Kieleckiego Obszaru 

Funkcjonalnego). 

• Analizę i ocenę procesu wdrażania Strategii ZIT KOF na lata 2014 – 2020 (min. badanie 

i ocena przyjętego procesu wdrażania Strategii). 

• Wnioski z ewaluacji i rekomendacje dla przyszłych działań w ramach Porozumienia 

Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego w tym realizacji instrumentu ZIT oraz współpracy 

międzygminnej.
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2. Metodyka badania 

2.1. Analiza desk research 

Analiza danych zastanych to metoda badań społecznych, która zakłada szczegółową analizę 

istniejących już i dostępnych danych. W jej wyniku następuje scalanie, przetwarzanie i analiza 

danych rozproszonych dotychczas wśród rozmaitych źródeł. Analiza danych zastanych 

zapewni zdobycie informacji, które można otrzymać drogą analizy opracowań i ekspertyz. 

Lista dokumentów źródłowych, która objęta zostanie badaniem (jest to podstawowa lista – w 

trakcie właściwej analizy desk research zostanie ona rozszerzona w nowe pozycje, które okażą 

się przydatne z punktu widzenia celów badania): 

• Strategia ZIT KOF; 

• Harmonogram konkursów ZIT na 2020 r. - wersja 18 marca 2020 r.; 

• Harmonogram konkursów ZIT na 2019 rok; 

• Uchwała nr 1209/16 Zarządu Województwa Świętokrzyskiego z dnia 24 lutego 2016 r.; 

• Uchwała nr 1268/16 Zarządu Województwa Świętokrzyskiego z dnia 17 marca 2016 r.; 

• Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju; 

• Opinia IZ RPOWŚ na lata 2014-2020 w zakresie zgodności Strategii ZIT KOF na lata 

2014-2020 z RPOWŚ 2014-2020 oraz możliwości finansowania projektów w formule 

ZIT w ramach RPOWŚ 2014-2020; 

• Opinia o zgodności zaktualizowanej Strategii ZIT KOF na lata 2014-2020 w zakresie 

możliwości finansowania projektów ZIT ze środków RPOWŚ na lata 2014-2020 - 

marzec 2018; 

• Opinia w zakresie zgodności Strategii ZIT z Umową Partnerstwa oraz możliwości 

finansowania projektów z krajowych programów operacyjnych; 

• I Raport z realizacji Strategii ZIT KOF; 

• II Raport z realizacji Strategii ZIT KOF; 

• III Raport z realizacji Strategii ZIT KOF ; 

• IV Raport z realizacji Strategii ZIT KOF; 

• V Raport z realizacji Strategii ZIT KOF; 
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• VI Raport z realizacji Strategii ZIT KOF za rok 2021; 

• VII Raport z realizacji Strategii ZIT KOF za rok 2022; 

• VIII Raport z realizacji Strategii ZIT KOF za rok 2023; 

• IX Raport z realizacji Strategii ZIT KOF za rok 20241; 

• Wytyczne w zakresie kwalifikowalności wydatków w ramach Europejskiego Funduszu 

Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego oraz Funduszu 

Spójności na lata 2014-2020; 

• Programowanie perspektywy finansowej 2014–2020 Umowa Partnerstwa; 

• Strategia Komunikacji Polityki Spójności; 

• Krajowa Polityka Miejska; 

• Kryteria delimitacji Miejskich Obszarów Funkcjonalnych; 

• Broszura ZIT KOF (2016 r.); 

• Regionalny Program Operacyjny Województwa Świętokrzyskiego na lata 2014-2020; 

• Sprawozdanie krajowe - Polska 2019; 

• Stanowisko Zarządu Unii Metropolii Polskich z dnia 21 maja 2019 r. w sprawie 

uwzględnienia rozwiązań dla obszarów funkcjonalnych największych miast w systemie 

zarządzania rozwojem Polski; 

• Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programów w zakresie polityki 

spójności finansowanych w perspektywie finansowej 2014–2020; 

• Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju; 

• Szczegółowy Opis Osi Priorytetowych RPOWŚ 2014-2020; 

• Kielecki Obszar Funkcjonalny w ujęciu statystycznym; 

• Ewaluacja wdrażania polityk horyzontalnych w ramach RPOWŚ 2014-2020; 

• Ocena instrumentu Zintegrowane Inwestycje Terytorialne w ramach RPOWŚ 2014-

2020; 

• e-broszura ZIT KOF; 

• e-ulotka ZIT KOF; 

 

1 Wersja robocza dokumentu udostępniona przez Zamawiającego. 
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• Polityka senioralna KOF na lata 2020-2030; 

• Wizja Smart KOF; 

• Opinia o zgodności zaktualizowanej Strategii ZIT KOF na lata 2014-2020 w zakresie 

możliwości finansowania projektów ZIT ze środków RPOWŚ na lata 2014-2020 - 

aktualizacja styczeń 2020; 

• Kompleksowa Diagnoza Smart KOF; 

• Strategia rozwoju elektromobilności i infrastruktury paliw alternatywnych na terenie 

Miasta Kielce (z uwzględnieniem Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego); 

• KIELECKI OBSZAR FUNKCJONALNY W LATACH 2016-2019 W UJĘCIU STATYSTYCZNYM; 

• Kielecki Obszar Funkcjonalny w ujęciu społeczno-gospodarczo-przestrzennym; 

• Analiza potencjału przyrodniczego i turystycznego KOF; 

• Polityka Senioralna KOF na lata 2020-2030. Aktualizacja październik 2022 r.; 

• E-broszura ZIT KOF 2022 r.; 

• Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego 2030+; 

• Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego 2030+ 

dostępna cyfrowo; 

• Prognoza oddziaływania na środowisko projektu Strategii Rozwoju Ponadlokalnego 

Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego 2030+;); 

• Dostępne zbiory publicznych danych statystycznych. 

Uzasadnienie zastosowania techniki badawczej:  

Analiza desk research wolna jest od większości obciążeń charakterystycznych dla badań 

reaktywnych takich jak efekt ankieterski. Pozwala tym samym na uzyskanie wysoce 

obiektywnych informacji. Ponadto stanowi doskonały wstęp do dalszych badań. Wyniki 

uzyskane w trakcie analizy desk research będą mogły posłużyć bowiem do realizacji dalszych 

etapów badania przede wszystkim nakierowując zespół badawczy na pewne konkretne 

problemy, które będzie można pogłębić i wyjaśnić w wyniku realizacji badań reaktywnych. 
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2.2. Ankieta internetowa (CAWI) 

Ankieta CAWI polega na umieszczeniu kwestionariusza na stronie internetowej tak, aby był 

dostępny z poziomu przeglądarki internetowej. Ankieta umieszczona zostanie na 

stronach/portalach uzgodnionych z Zamawiającym. Respondent wypełnia ankietę z poziomu 

strony www. Wykonawca zwróci się z prośbą do Zamawiającego o umieszczenie zaproszenia 

do wypełnienia ankiety wraz z linkiem do ankiety. 

Populacja badana: mieszkańcy KOF. 

Dobór próby: losowy. 

Liczba ankiet: 383 ankiety. 

Minimalna wartość próby została określona przy użyciu wzoru na wielkość próby w 

badaniach sondażowych, który uwzględnia wielkość populacji, poziom ufności, wielkość 

frakcji i błąd maksymalny. Przyjęta wartość próby ma kluczowe znaczenie dla wiarygodności i 

reprezentatywności wyników badania, co pozwala na wyciąganie rzetelnych wniosków 

dotyczących całej populacji. W tym przypadku wzór można sformułować następująco: 

𝑛 =
𝑃(1 − 𝑃)

𝑒2

𝑍2
+
𝑃(1 − 𝑃)

𝑁

 

 

• P - oszacowana proporcja w populacji (wielkość frakcji) 

• e - dopuszczalny błąd 

• n - wielkość próby 

• N - wielkość populacji 

• Z - wartość Z wynikająca z przyjętego poziomu ufności. Dla 95% poziomu ufności 

Z=1,96. 

W przypadku zrealizowania zaproponowanej wielkości próby błąd maksymalny wyniesie 5% 

przy poziomie ufności 95%, co oznacza, że wyniki badania bardzo dobrze będą oddawać 

sytuację rzeczywistą. 
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Struktura próby: 

Ze względu na zakres badania ww. próba została rozłożona proporcjonalnie względem 

poszczególnych gmin wchodzących w skład KOF. W tym celu wykorzystano proporcje 

wynikające z liczby mieszkańców zamieszkujących poszczególne gminy (wg stanu na koniec 

2024 r.). Zaznaczyć należy, że w zakres gmin nie ujęto Miasta i Gminy Pierzchnica. Ze względu 

na jej dołączenie do KOF w 2021 r. nie był tam realizowany żaden z projektów w ramach ZIT 

(perspektywa 2014-2020), wobec czego realizacja badania ankietowego na tym obszarze 

byłaby niezasadna (postawione pytania dotyczą bowiem efektów inwestycji). 

Tabela 1. Struktura próby badawczej 

Gmina Liczebność populacji 
(2024 r.) 

Udział populacji w 
ramach KOF 

Liczebność próby 
badawczej 

Chęciny           14 735  4,48% 17 

Chmielnik           10 643  3,24% 12 

Daleszyce           16 302  4,96% 19 

Górno           15 234  4,64% 18 

Masłów           12 010  3,66% 14 

Miedziana Góra           12 628  3,84% 15 

Morawica           18 136  5,52% 21 

Piekoszów           16 883  5,14% 20 

Nowiny             8 132  2,47% 10 

Strawczyn           11 275  3,43% 13 

Zagnańsk           12 063  3,67% 14 

Kielce         180 537  54,94% 210 

Razem         328 578  100% 383 

Źródło: opracowanie własne  

Uzasadnienie zastosowania techniki badawczej: 

Technika CAWI zapewnia respondentom dużą swobodę w zakresie udzielenia odpowiedzi na 

pytania – respondent nie musi wypełnić kwestionariusza od razu, lecz może wypełniać go 

stopniowo, w miarę możliwości. Badanie CAWI dostarcza danych przede wszystkim o 

charakterze ilościowym, pozwalających na określenie częstości występowania poszczególnych 

poglądów i zjawisk. Z doświadczenia Wykonawcy wynika, iż analiza danych zastanych nie 

zawsze umożliwia pozyskanie wyczerpujących informacji na temat sytuacji społeczno-

gospodarczej danego obszaru – badanie CAWI umożliwi zaś pozyskanie wartościowych 
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informacji, które będą stanowiły cenne uzupełnienie wiedzy pozyskanej dzięki analizie 

danych zastanych. 

2.3. Wywiady pogłębione 

TDI polega na przeprowadzeniu ustrukturyzowanej rozmowy telefonicznej z daną osobą. Ma 

na celu uzyskanie konkretnych informacji w sposób planowy i metodyczny według 

określonego schematu, zwanego scenariuszem wywiadu. 

Populacja badana: Rada KOF oraz gminy wchodzące w skład KOF. 

Dobór próby: celowy – do badania wybrane zostaną osoby posiadające szeroką wiedzę w 

temacie objętym wywiadem. 

Liczba wywiadów: 13 TDI. 

Struktura próby:  

• 1 wywiad z przedstawicielem obecnie funkcjonującej Rady KOF (który jednocześnie 

wchodził w skład poprzedniej Rady, tj. właściwej dla wdrażania Strategii ZIT KOF na 

lata 2014-2020); 

• 12 wywiadów z przedstawicielami gmin wchodzących w skład KOF (po 1 wywiadzie w 

ramach każdej z gmin – wywiadami celowo nie objęto Miasta i Gminy Pierzchnica, ze 

względu na dodanie jej do KOF w 2021 r., poprzez co nie był realizowany na jej 

obszarze żaden z dotychczasowych projektów). 

Uzasadnienie zastosowania techniki badawczej:  

Standaryzacja poruszanych zagadnień, a w szczególności celu rozmowy, pozwala na uzyskanie 

informacji istotnych z punktu widzenia celów badania. TDI ogniskuje się bardziej na 

uzyskiwaniu konkretnych informacji niż ich szczegółowym pogłębianiu. Spowodowane jest to 

brakiem fizycznej obecności wywiadowcy, co powoduje zmianę charakteru rozmowy z bardzo 

osobistej, w której dużą rolę odgrywa mowa ciała na rozmowę bardziej skupioną na 

uzyskiwaniu informacji, w której jedynym wpływem ankieterskim jest ton głosu wywiadowcy. 
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2.4. Ocena ekspercka 

Materiał zgromadzony w toku prowadzonej ewaluacji zostanie poddany analizie eksperckiej 

zespołu badawczego. Technika ta posłuży pogłębionej analizie zgromadzonego materiału field 

research oraz podsumowaniu konkluzji wypracowanych podczas analizy desk research. 
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3. Harmonogram badania 

Poniżej przedstawiono harmonogram realizacji badania. Kolorem szarym oznaczono dni ustawowo wolne od pracy. 

Tabela 2. Harmonogram badania 

 
Źródło: opracowanie własne

28 29 30 31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27

Podpisanie umowy na realizację badania

Opracowanie projektu raportu 

metodologicznego

Przekazanie przez Zamawiającego uwag do 

projektu raportu metodologicznego

Poprawienie i przekazanie ostatecznej 

wersji raportu metodologicznego

Analiza desk research

Przeprowadzenie ankiety internetowej 

CAWI

Przeprowadzenie wywiadów pogłębionych

Dokonanie oceny eksperckiej oraz 

opracowanie projektu raportu końcowego

Przekazanie przez Zamawiającego uwag do 

projektu raportu końcowego

Poprawienie i przekazanie ostatecznej 

wersji raportu końcowego

Zadanie/termin realizacji
maj czerwiec
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4. Planowana struktura raportu końcowego 

Poniżej przedstawiono planowaną strukturę raportu końcowego z ewaluacji. 

• Spis treści  

• Streszczenie 

• Wprowadzenie 

• Opis zastosowanej metodologii badawczej 

• Wyniki badania 

o Ocena realizacji działań w ramach celów określonych w Strategii ZIT KOF na 

lata 2014-2020 

o Analiza efektów i wpływu ZIT na obszar KOF  

o Analiza i ocena procesu wdrażania Strategii ZIT KOF na lata 2014-2020 

• Wnioski i rekomendacje 

• Spis elementów graficznych 

• Załączniki
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5. Projekt narzędzi badawczych 

5.1. Kwestionariusz ankiety CAWI z mieszkańcami 

Kwestionariusz ankiety CAWI z mieszkańcami 

Szanowni Państwo, 

firma EU-Consult z siedzibą w Gdańsku na zlecenie Miasta Kielce przeprowadza badanie 
dotyczące ewaluacji ex-post „Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych 
Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014–2020”. Opinia mieszkańców Kieleckiego 
Obszaru Funkcjonalnego jest niezwykle ważna w procesie kształtowania lokalnej polityki, 
uprzejmie prosimy zatem o uczestnictwo w badaniu ankietowym. Udział w badaniu zajmie 
ok. 4 minut. 

Państwa odpowiedzi będą anonimowe, posłużą do przygotowania wniosków istotnych dla 
badania. 

1. Na terenie której gminy  Pan/Pani zamieszkuje? 

a) Miasto Kielce 
b) Gmina i Miasto Chęciny 
c) Miasto i Gmina Chmielnik 
d) Miasto i Gmina Daleszyce 
e) Gmina Górno 
f) Gmina Masłów 
g) Gmina Miedziana Góra 
h) Miasto i Gmina Morawica 
i) Miasto i Gmina Piekoszów 
j) Gmina Nowiny 
k) Gmina Strawczyn 
l) Gmina Zagnańsk 

2. Od ilu lat mieszka Pan/Pani na terenie obecnej gminy? 

a) Mniej niż 1 rok 
b) 1–5 lat 
c) 6–10 lat 
d) Ponad 10 lat 

3. Czy wie Pan/Pani, że na terenie gminy realizowane były projekty finansowane ze 
środków unijnych (Regionalny Program operacyjny Województwa 
Świętokrzyskiego na lata 2014 – 2020) w ramach Zintegrowanych Inwestycji 
Terytorialnych (ZIT)? 

a) Tak 
b) Nie 
c) Trudno powiedzieć 
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Kwestionariusz ankiety CAWI z mieszkańcami 

4. Jak ocenia Pan/Pani wpływ inwestycji unijnych finansowanych w ramach 
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych na jakość życia w Pana/Pani gminie? 
UWAGA – system ankietowy w celach informacyjnych wyświetli w tym miejscu 
listę projektów zrealizowanych na obszarze gminy, którą respondent wskazał w 
pytaniu nr 1 

a) Bardzo pozytywny 
b) Raczej pozytywny 
c) Neutralny 
d) Raczej negatywny (Dlaczego?)… 
e) Bardzo negatywny (Dlaczego?)… 
f) Trudno powiedzieć 

5. Czy zgadza się Pan/Pani z poniższymi stwierdzeniami dotyczącymi ww. inwestycji? 
(skala: 1- zdecydowanie się nie zgadzam – 5 – zdecydowanie się zgadzam) 

Twierdzenie Ocena zgodności z twierdzeniem 

Inwestycje poprawiły jakość przestrzeni 
publicznej w mojej miejscowości 

………..(ocena od 1 do 5) 

Inwestycje wpłynęły na poprawę 
dostępności do usług publicznych 

………..(ocena od 1 do 5) 

Inwestycje były dostosowane do 
rzeczywistych potrzeb mieszkańców 

………..(ocena od 1 do 5) 

Korzyści z inwestycji będą trwałe i będą 
odczuwalne w kolejnych latach 

………..(ocena od 1 do 5) 

 

6. Czy pana/Pani zdaniem tego rodzaju inwestycje powinny być kontynuowane 
również w kolejnych latach? 

a) Zdecydowanie tak 
b) Raczej tak 
c) Raczej nie 
d) Zdecydowanie nie 
e) Trudno powiedzieć 

Metryczka 

1. Płeć 

a) Kobieta 
b) Mężczyzna 

2. Wiek 

a) Do 25 lat 
b) 26-35 lat 
c) 36-45 lat 
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Kwestionariusz ankiety CAWI z mieszkańcami 

d) 46-55 lat 
e) 56-65 lat 
f) Powyżej 65 lat 

3. Wykształcenie 

a) Podstawowe 
b) Średnie 
c) Wyższe 

Dziękujemy za udział w badaniu! 
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5.2. Scenariusz wywiadu pogłębionego z przedstawicielem Rady KOF 

Scenariusz wywiadu pogłębionego z przedstawicielami Rady KOF 

Dzień dobry, 

nazywam się … i jestem przedstawicielem firmy EU-CONSULT z siedzibą w Gdańsku.  

Na zlecenie Miasta Kielce nasza firma przeprowadza badanie dotyczące ewaluacji ex-post 

„Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego na 

lata 2014–2020”. W związku z tym, że został(a) Pan(i) wytypowany(a) do udziału w 

badaniu, serdecznie proszę o udzielenie szczerych oraz wyczerpujących odpowiedzi na 

zadane w trakcie wywiadu pytania. Badanie jest anonimowe, a jego wyniki prezentowane 

będą wyłącznie w postaci zbiorczych zestawień. 

Przewidywany czas badania: ok. 30 minut. 

Czy wyraża Pan(i) zgodę na nagrywanie rozmowy? Nagranie posłuży wyłącznie do 

sporządzenia transkrypcji, która zostanie wykorzystana przez członków Zespołu 

Badawczego na potrzeby przygotowania raportu z badania. Wszystkie wyrażone opinie, 

jeśli zostaną wykorzystane do sporządzenia raportu, zostaną zanonimizowane i 

przedstawione bez możliwości przypisania wypowiedzi do konkretnej osoby. Nagranie nie 

będzie udostępniane osobom trzecim. (Jeśli nie wyraża Pan(i)zgody na nagrywanie, będą 

prowadził/a notatki z rozmowy). 

1. Na początek chciałbym/chciałabym prosić Pana/Panią o przedstawienie się oraz 

opisanie pokrótce swojej roli w Radzie KOF. Jak ocenia Pan/Pani swoją możliwość 

realnego wpływu na procesy decyzyjne dotyczące ZIT?  

2. Jakie mocne strony dostrzega Pan/Pani w przyjętym modelu wdrażania Strategii ZIT 

KOF na lata 2014-2020? 

3. Analogicznie, czy dostrzega Pan/Pani w tym obszarze jakieś słabe strony? Jeśli tak, 

jakie? 

4. Jak ocenia Pan/Pani jakość współpracy między gminami w ramach KOF? Czy 

współpraca ta ma Pana/Pani zdaniem charakter partnerski i opiera się na równym 

traktowaniu interesów gmin? 
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5. Jakie były Pana/Pani zdaniem największe wyzwania w dotychczasowym budowaniu 

porozumienia i wspólnego działania? 

6. Jakie efekty Strategii ZIT KOF na lata 2014 – 2020 są Pana/Pani zdaniem najbardziej 

widoczne w skali całego KOF? Dlaczego właśnie te? 

7. Czy Strategia ZIT KOF na lata 2014 – 2020 przyczyniła się w Pana/Pani opinii do 

rozwoju zrównoważonego, spójnego terytorialnie i funkcjonalnie całego obszaru 

KOF? 

8. Jak ocenia Pan/Pani trwałość rezultatów zrealizowanych projektów?  

9. Jakie elementy wymagają w Pana/Pani opinii zmiany lub poprawy w kontekście 

przyszłych działań ZIT? Jakie widzi Pan/Pani perspektywy dla dalszej współpracy 

samorządów w ramach KOF w aktualnej perspektywie finansowej (2021-2027)? Czy 

opracowana w 2024 r. Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Kieleckiego Obszaru 

Funkcjonalnego 2030+ w Pana/Pani opinii opiera się na wcześniejszym dokumencie 

strategicznym i jest jego kontynuacją, czy też przeciwnie - w większym stopniu 

redefiniuje priorytety i kierunki rozwoju KOFu? 

10. Czy chciałby/ałaby Pan/Pani dodać coś jeszcze, co nie zostało poruszone w trakcie 

wywiadu, a może być istotne? 

Dziękujemy za udział w badaniu! 
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5.3. Scenariusz wywiadu pogłębionego z przedstawicielami gmin 

wchodzących w skład KOF 

Scenariusz wywiadu pogłębionego z przedstawicielami gmin wchodzących w skład KOF 

Dzień dobry, 

nazywam się … i jestem przedstawicielem firmy EU-CONSULT z siedzibą w Gdańsku.  

Na zlecenie Miasta Kielce nasza firma przeprowadza badanie dotyczące ewaluacji ex-post 

„Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego na 

lata 2014–2020”. W związku z tym, że został(a) Pan(i) wytypowany(a) do udziału w 

badaniu, serdecznie proszę o udzielenie szczerych oraz wyczerpujących odpowiedzi na 

zadane w trakcie wywiadu pytania. Badanie jest anonimowe, a jego wyniki prezentowane 

będą wyłącznie w postaci zbiorczych zestawień. 

Przewidywany czas badania: ok. 40 minut. 

Czy wyraża Pan(i) zgodę na nagrywanie rozmowy? Nagranie posłuży wyłącznie do 

sporządzenia transkrypcji, która zostanie wykorzystana przez członków Zespołu 

Badawczego na potrzeby przygotowania raportu z badania. Wszystkie wyrażone opinie, 

jeśli zostaną wykorzystane do sporządzenia raportu, zostaną zanonimizowane i 

przedstawione bez możliwości przypisania wypowiedzi do konkretnej osoby. Nagranie nie 

będzie udostępniane osobom trzecim. (Jeśli nie wyraża Pan(i)zgody na nagrywanie, będą 

prowadził/a notatki z rozmowy). 

1. Na początek chciałbym/chciałabym prosić Pana/Panią o przedstawienie się oraz 

opisanie pokrótce swojej roli w działaniach związanych z udziałem reprezentowanej 

gminy w KOF. 

2. Jak ocenia Pan/Pani dotychczasowy proces wdrażania Strategii ZIT KOF na lata 2014 

– 2020? Jakie trudności napotkano w trakcie jej wdrażania? 

3. Czy w Pana/Pani opinii przyjęty dotychczas model zarządzania i podział ról między 

partnerami był adekwatny i funkcjonalny? Jeśli nie, dlaczego? Co należałoby w tym 

obszarze zmienić? 
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Scenariusz wywiadu pogłębionego z przedstawicielami gmin wchodzących w skład KOF 

4. Czy Pana/Pani zdaniem w wyniku działań KOF powstały trwałe mechanizmy 

współpracy międzygminnej?  

5. Czy projekty w ramach ZIT były wdrażane w Pana/Pani gminie zgodnie z planem? Czy 

wystąpiły opóźnienia, zmiany zakresu, trudności proceduralne lub finansowe? 

6. Jak ocenia Pan/Pani rezultaty wspartych w tym obszarze projektów w kontekście 

lokalnych potrzeb? 

7. Jak ocenia Pan/Pani zasoby, które zostały wykorzystane na potrzeby realizowanych 

projektów (zarówno finansowe, jak i organizacyjne)? Czy w Pana/Pani opinii były 

one wykorzystane efektywnie w stosunku do osiągniętych efektów? Czy dostrzega 

Pan/Pani ewentualnie jakieś działania w tym obszarze, które mogłyby zostać 

przeprowadzone w inny sposób, tj. bardziej efektywny? 

8. Jakie zmiany obserwuje Pan/Pani w KOF (w tym ze szczególnym uwzględnieniem 

Pana/Pani gminy) dzięki realizacji Strategii ZIT KOF na lata 2014-2020 (społeczne, 

infrastrukturalne, gospodarcze)? 

9. Czy efekty zrealizowanych projektów są Pana/Pani zdaniem trwałe? Co może im 

zagrażać w tym kontekście? 

10. Czy dostrzega Pan/Pani jakieś działania/rozwiązania (ze strony reprezentowanej 

Gminy), które mogą posłużyć jako dobre praktyki w obszarze wdrażania Strategii ZIT 

KOF na lata 2014 – 2020? Jeśli tak, czego dotyczą? 

11. Jakie rekomendacje przekazał(a)by Pan/Pani na przyszłość (zarówno dla ZIT, jak i dla 

partnerstw czy też samej instytucji zarządzającej)? 

12. Czy chciałby/ałaby Pan/Pani dodać coś jeszcze, co nie zostało poruszone w trakcie 

wywiadu, a może być istotne? 

Dziękujemy za udział w badaniu! 
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