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1. Opis przedmiotu badania

1.1. Cel badania

Celem ewaluacji jest ocena:
e procesu wdrazania Strategii ZIT KOF na lata 2014 — 2020 z punktu widzenia przyjetych
kryteridw;
e skutecznosci, efektywnosci i trwatosci realizowanych dziatan w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (dalej ZIT), z uwzglednieniem stopnia
realizacji celéw okreslonych w Strategii, a takze wptywu zrealizowanych inwestycji na

rozwoj obszaru Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego (dalej KOF).

1.2. Kryteria ewaluacji

Zgodnie ze wskazanymi powyzej celami badania, w zakres kryteridw ewaluacji wchodza:
e Skutecznos¢ (stopien, w jakim cele okreslone w Strategii ZIT KOF na lata 2014 — 2020
zostaty osiggniete dzieki zrealizowanym dziataniom i projektom);
o Efektywnosc (ocena relacji miedzy naktadami a osiggnietymi efektami);
e Trwato$é (ocena, na ile pozytywne efekty dziatan ZIT majg szanse utrzymac sie po

zakonczeniu finansowania zewnetrznego).

1.3. Pytania badawcze

W oparciu o zakres badania i przyjete kryteria opracowano szereg pytan badawczych:

1. Czy przyjety model zarzadzania i instytucjonalizacji ZIT byt skuteczny i adekwatny do
potrzeb KOF?

2. Jakie byty gtéwne bariery i czynniki sprzyjajace wdrazaniu Strategii ZIT KOF na lata
2014 - 20207

3. Czy mechanizmy wspotpracy miedzygminnej byty efektywne i sprzyjaty realizacji
wspolnych celdw?

4. W jakim stopniu zrealizowano cele i wskazniki zatozone w Strategii ZIT KOF na lata

2014 -2020?
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10.
11.

12.

13.

14.
15.

Jakie dziatania/inwestycje przyniosty najwiekszy wptyw na realizacje celdw Strategii
ZIT KOF na lata 2014 — 20207

Jakie inwestycje w najwiekszym stopniu wptynety na rozwéj Kieleckiego Obszaru
Funkcjonalnego?

Czy istniejg obszary, w ktérych cele Strategii ZIT KOF na lata 2014 — 2020 nie zostaty
osiggniete lub osiggnieto je tylko czesciowo? Dlaczego?

Czy projekty realizowane w ramach ZIT byty wdrazane terminowo i zgodnie z planem?
Czy wystgpity istotne trudnosci napotkane podczas realizacji projektéow
finansowanych ze srodkéw unijnych?

Czy zasoby zostaty wykorzystane efektywnie w stosunku do osiggnietych efektow?
Czy rezultaty zrealizowanych projektow/inwestycji sg trwate i mozliwe do utrzymania
w diuzszej perspektywie?

Czy wypracowano trwate mechanizmy wspotpracy i partnerstw miedzy gminami w
ramach KOF?

Czy istnieje ryzyko, ze cze$¢ rezultatéw zostanie utracona w przysztosci? Z jakich
powodow?

Jakie dobre praktyki mozna wskaza¢ z realizacji Strategii ZIT KOF na lata 2014-20207
Jakie rekomendacje mozna sformutowa¢ dla przysztej realizacji ZIT w nowej

perspektywie finansowej i wspdtpracy terytorialnej w KOF?

1.4. Zakres badania

Zgodnie z zapisami OPZ, raport koricowy z ewaluacji przedstawia¢ bedzie:

Ocene realizacji dziatarn w ramach celédw okres$lonych w Strategii ZIT KOF na lata 2014
— 2020 (min. Wykonanie analizy realizacji projektéw zaplanowanych w ramach
Strategii, w tym realizacji projektéw finansowanych ze srodkéw unijnych. Wskazanie
stopnia ich realizacji, identyfikacja probleméw i wyzwan napotkanych podczas
realizacji).

Analize efektéw i wptywu ZIT na obszar KOF (min. ocena wptywu osiggnietych

wynikéw/wskaznikéw z realizacji poszczegdlnych inwestycji okreslonych w celach
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strategicznych Strategii ZIT KOF na lata 2014 — 2020 na rozwdj Kieleckiego Obszaru
Funkcjonalnego).

Analize i ocene procesu wdrazania Strategii ZIT KOF na lata 2014 — 2020 (min. badanie
i ocena przyjetego procesu wdrazania Strategii).

Whioski z ewaluacji i rekomendacje dla przysztych dziatan w ramach Porozumienia
Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego w tym realizacji instrumentu ZIT oraz wspdtpracy

miedzygminnej.
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2. Metodyka badania

2.1. Analiza desk research

Analiza danych zastanych to metoda badan spotecznych, ktéra zaktada szczegétowg analize
istniejgcych juz i dostepnych danych. W jej wyniku nastepuje scalanie, przetwarzanie i analiza
danych rozproszonych dotychczas wsrdd rozmaitych zrédet. Analiza danych zastanych

zapewni zdobycie informacji, ktére mozna otrzymac drogg analizy opracowan i ekspertyz.

Lista dokumentow zrdodtowych, ktéra objeta zostanie badaniem (jest to podstawowa lista —w
trakcie wtasciwej analizy desk research zostanie ona rozszerzona w nowe pozycje, ktére okaza

sie przydatne z punktu widzenia celéw badania):

e Strategia ZIT KOF;

e Harmonogram konkurséw ZIT na 2020 r. - wersja 18 marca 2020 r.;

e Harmonogram konkurséw ZIT na 2019 rok;

e Uchwata nr 1209/16 Zarzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego z dnia 24 lutego 2016 r.;

e Uchwata nr 1268/16 Zarzagdu Wojewddztwa Swietokrzyskiego z dnia 17 marca 2016 r.;

e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju;

e Opinia IZ RPOWS na lata 2014-2020 w zakresie zgodnosci Strategii ZIT KOF na lata
2014-2020 z RPOWS 2014-2020 oraz mozliwosci finansowania projektéw w formule
ZIT w ramach RPOWS 2014-2020;

e Opinia o zgodnosci zaktualizowanej Strategii ZIT KOF na lata 2014-2020 w zakresie
mozliwoéci finansowania projektéw ZIT ze $rodkéw RPOWS na lata 2014-2020 -
marzec 2018;

e Opinia w zakresie zgodnosci Strategii ZIT z Umowg Partnerstwa oraz mozliwosci
finansowania projektéw z krajowych programoéw operacyjnych;

e | Raport z realizacji Strategii ZIT KOF;

e |l Raport z realizacji Strategii ZIT KOF;

e |ll Raport z realizacji Strategii ZIT KOF ;

e |V Raport z realizacji Strategii ZIT KOF;

e V Raport z realizacji Strategii ZIT KOF;
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e VI Raport z realizacji Strategii ZIT KOF za rok 2021;

e VIl Raport z realizacji Strategii ZIT KOF za rok 2022;

e VIl Raport z realizacji Strategii ZIT KOF za rok 2023;

e IX Raport z realizacji Strategii ZIT KOF za rok 20241,

e Wytyczne w zakresie kwalifikowalnosci wydatkow w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu
Spéjnosci na lata 2014-2020;

e Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020 Umowa Partnerstwa;

e Strategia Komunikacji Polityki Spéjnosci;

e Krajowa Polityka Miejska;

e Kryteria delimitacji Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych;

e Broszura ZIT KOF (2016 r.);

e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020;

e Sprawozdanie krajowe - Polska 2019;

e Stanowisko Zarzadu Unii Metropolii Polskich z dnia 21 maja 2019 r. w sprawie
uwzglednienia rozwigzan dla obszaréw funkcjonalnych najwiekszych miast w systemie
zarzgdzania rozwojem Polski;

e Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki
spadjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014—-2020;

e Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju;

e Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych RPOWS 2014-2020;

e Kielecki Obszar Funkcjonalny w ujeciu statystycznym;

e Ewaluacja wdrazania polityk horyzontalnych w ramach RPOWS 2014-2020;

e Ocena instrumentu Zintegrowane Inwestycje Terytorialne w ramach RPOWS 2014-
2020;

e e-broszura ZIT KOF;

e e-ulotka ZIT KOF;

! Wersja robocza dokumentu udostepniona przez Zamawiajgcego.

Strona 8 z 23



e Polityka senioralna KOF na lata 2020-2030;

e Wizja Smart KOF;

e Opinia o zgodnosci zaktualizowanej Strategii ZIT KOF na lata 2014-2020 w zakresie
mozliwosci finansowania projektéw ZIT ze $rodkéw RPOWS na lata 2014-2020 -
aktualizacja styczen 2020;

e Kompleksowa Diagnoza Smart KOF;

e Strategia rozwoju elektromobilnosci i infrastruktury paliw alternatywnych na terenie
Miasta Kielce (z uwzglednieniem Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego);

e KIELECKI OBSZAR FUNKCJONALNY W LATACH 2016-2019 W UJECIU STATYSTYCZNYM;

e Kielecki Obszar Funkcjonalny w ujeciu spoteczno-gospodarczo-przestrzennym;

e Analiza potencjatu przyrodniczego i turystycznego KOF;

e Polityka Senioralna KOF na lata 2020-2030. Aktualizacja pazdziernik 2022 r.;

e E-broszura ZIT KOF 2022 r,;

e Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego 2030+;

e Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego 2030+
dostepna cyfrowo;

e Prognoza oddziatywania na Srodowisko projektu Strategii Rozwoju Ponadlokalnego
Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego 2030+;);

e Dostepne zbiory publicznych danych statystycznych.

Uzasadnienie zastosowania techniki badawczej:

Analiza desk research wolna jest od wiekszosci obcigzen charakterystycznych dla badan
reaktywnych takich jak efekt ankieterski. Pozwala tym samym na uzyskanie wysoce
obiektywnych informacji. Ponadto stanowi doskonaty wstep do dalszych badan. Wyniki
uzyskane w trakcie analizy desk research bedg mogty postuzyé bowiem do realizacji dalszych
etapéw badania przede wszystkim nakierowujgc zespét badawczy na pewne konkretne

problemy, ktére bedzie mozna pogtebic i wyjasnié¢ w wyniku realizacji badan reaktywnych.
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2.2. Ankieta internetowa (CAWI)

Ankieta CAWI polega na umieszczeniu kwestionariusza na stronie internetowej tak, aby byt
dostepny z poziomu przegladarki internetowej. Ankieta umieszczona zostanie na
stronach/portalach uzgodnionych z Zamawiajacym. Respondent wypetnia ankiete z poziomu
strony www. Wykonawca zwrdci sie z prosbg do Zamawiajgcego o umieszczenie zaproszenia

do wypetnienia ankiety wraz z linkiem do ankiety.
Populacja badana: mieszkaricy KOF.

Dobor proby: losowy.

Liczba ankiet: 383 ankiety.

Minimalna warto$¢é proby zostata okreslona przy uzyciu wzoru na wielkosé préoby w
badaniach sondazowych, ktéry uwzglednia wielko$¢ populacji, poziom ufnosci, wielko$é
frakcji i btgd maksymalny. Przyjeta wartos¢ préby ma kluczowe znaczenie dla wiarygodnosci i
reprezentatywnosci wynikéw badania, co pozwala na wycigganie rzetelnych wnioskéw

dotyczacych catej populacji. W tym przypadku wzdér mozna sformutowac nastepujgco:
P(1-P)

e P(1-P)
ZZT TN

e P -oszacowana proporcja w populacji (wielkos¢ frakcji)
e e -dopuszczalny btad
e n-wielkos¢ proby
e N - wielko$¢é populacji
e 7 -wartos¢ Z wynikajgca z przyjetego poziomu ufnosci. Dla 95% poziomu ufnosci
Z=1,96.
W przypadku zrealizowania zaproponowanej wielkosSci proby btad maksymalny wyniesie 5%

przy poziomie ufnosci 95%, co oznacza, ze wyniki badania bardzo dobrze bedg oddawac

sytuacje rzeczywista.
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Struktura préby:

Ze wzgledu na zakres badania ww. préba zostata roztozona proporcjonalnie wzgledem
poszczegdlnych gmin wchodzacych w sktad KOF. W tym celu wykorzystano proporcje
wynikajgce z liczby mieszkancéw zamieszkujgcych poszczegdlne gminy (wg stanu na koniec
2024 r.). Zaznaczy¢ nalezy, ze w zakres gmin nie ujeto Miasta i Gminy Pierzchnica. Ze wzgledu
na jej dofgczenie do KOF w 2021 r. nie byt tam realizowany zaden z projektow w ramach ZIT
(perspektywa 2014-2020), wobec czego realizacja badania ankietowego na tym obszarze

bytaby niezasadna (postawione pytania dotyczg bowiem efektéw inwestyc;ji).

Tabela 1. Struktura proby badawczej
Liczebnos¢ populacji  Udziat populacji w Liczebnos¢ proby
(2024 r.) ramach KOF badawczej
14 735 4,48% 17
10 643 3,24% 12
16 302 4,96% 19

[Gomo 15234 4,64% 18
| Mastow 12010 3,66% 14

| Morawica | 18 136 5,52% 21
16 883 5,14% 20

Miedziana Géra 12 628 3,84% 15

8132 2,47% 10
11275 3,43% 13
12 063 3,67% 14

180 537 54,94% 210

| Razem | 328578 100% 383

Zrédto: opracowanie witasne
Uzasadnienie zastosowania techniki badawczej:

Technika CAWI zapewnia respondentom duzg swobode w zakresie udzielenia odpowiedzi na
pytania — respondent nie musi wypetnic¢ kwestionariusza od razu, lecz moze wypetnia¢ go
stopniowo, w miare mozliwosci. Badanie CAWI dostarcza danych przede wszystkim o
charakterze ilosciowym, pozwalajgcych na okreslenie czestosci wystepowania poszczegdlnych
pogladdéw i zjawisk. Z doswiadczenia Wykonawcy wynika, iz analiza danych zastanych nie
zawsze umozliwia pozyskanie wyczerpujgcych informacji na temat sytuacji spoteczno-

gospodarczej danego obszaru — badanie CAWI umozliwi za$ pozyskanie wartosciowych
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informacji, ktore bedg stanowity cenne uzupetnienie wiedzy pozyskanej dzieki analizie

danych zastanych.

2.3. Wywiady pogtebione

TDI polega na przeprowadzeniu ustrukturyzowanej rozmowy telefonicznej z dang osobg. Ma
na celu uzyskanie konkretnych informacji w sposdb planowy i metodyczny wedtug

okreslonego schematu, zwanego scenariuszem wywiadu.
Populacja badana: Rada KOF oraz gminy wchodzace w sktad KOF.

Dobdr proby: celowy — do badania wybrane zostang osoby posiadajgce szeroka wiedze w

temacie objetym wywiadem.
Liczba wywiadéw: 13 TDI.

Struktura proby:

e 1 wywiad z przedstawicielem obecnie funkcjonujgcej Rady KOF (ktory jednoczesnie
wchodzit w sktad poprzedniej Rady, tj. wtasciwej dla wdrazania Strategii ZIT KOF na
lata 2014-2020);

e 12 wywiaddw z przedstawicielami gmin wchodzgcych w sktad KOF (po 1 wywiadzie w
ramach kazdej z gmin — wywiadami celowo nie objeto Miasta i Gminy Pierzchnica, ze
wzgledu na dodanie jej do KOF w 2021 r., poprzez co nie byt realizowany na jej

obszarze zaden z dotychczasowych projektow).
Uzasadnienie zastosowania techniki badawczej:

Standaryzacja poruszanych zagadnien, a w szczegdlnosci celu rozmowy, pozwala na uzyskanie
informacji istotnych z punktu widzenia celéw badania. TDI ogniskuje sie bardziej na
uzyskiwaniu konkretnych informacji niz ich szczegétowym pogtebianiu. Spowodowane jest to
brakiem fizycznej obecnosci wywiadowcy, co powoduje zmiane charakteru rozmowy z bardzo
osobistej, w ktorej duza role odgrywa mowa ciata na rozmowe bardziej skupiong na

uzyskiwaniu informacji, w ktorej jedynym wptywem ankieterskim jest ton gtosu wywiadowcy.
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2.4. Ocena ekspercka

Materiat zgromadzony w toku prowadzonej ewaluacji zostanie poddany analizie eksperckiej
zespotu badawczego. Technika ta postuzy pogtebionej analizie zgromadzonego materiatu field

research oraz podsumowaniu konkluzji wypracowanych podczas analizy desk research.
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3. Harmonogram badania

Ponizej przedstawiono harmonogram realizacji badania. Kolorem szarym oznaczono dni ustawowo wolne od pracy.

Tabela 2. Harmonogram badania

Zadanie/termin realizacji

28] 29] 30] 31

1| of 3] 4] s o] 7] 8| of 10] 11] 12] 13] 14] 15[ 16[ 17] 18] 19] 20[ 2] 29[ 23] 24 25 26] 27] 28] 29] 30

1 o 3] 4] 8| ] 7 8| of 10] 11] 1] 13] 14] 5] 16] 17] 1] 19] 20] 21] 2] 23] 24] 25[ 26

N

7

maj

czerwiec

Podpisanie umowy na realizacje badania

Opracowanie projektu raportu
metodologicznego

Przekazanie przez Zamawiajgcego uwag do
projektu raportu metodologicznego

Poprawienie i przekazanie ostatecznej
wersji raportu metodologicznego

Analiza desk research

Przeprowadzenie ankiety internetowej
CAWI

Przeprowadzenie wywiaddéw pogtebionych

Dokonanie oceny eksperckiej oraz
opracowanie projektu raportu koicowego

Przekazanie przez Zamawiajacego uwag do
projektu raportu koricowego

Poprawienie i przekazanie ostatecznej
wersji raportu koricowego

Zrédto: opracowanie wiasne
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4. Planowana struktura raportu koncowego

Ponizej przedstawiono planowang strukture raportu koicowego z ewaluacji.

e Spis tresci
e Streszczenie
e Wprowadzenie
e Opis zastosowanej metodologii badawczej
e Wyniki badania
o Ocena realizacji dziatan w ramach celéw okreslonych w Strategii ZIT KOF na
lata 2014-2020
o Analiza efektéw i wptywu ZIT na obszar KOF
o Analiza i ocena procesu wdrazania Strategii ZIT KOF na lata 2014-2020
e Whnioski i rekomendacje
e Spis elementdéw graficznych

e Zatgczniki
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5. Projekt narzedzi badawczych

5.1. Kwestionariusz ankiety CAWI z mieszkancami

Kwestionariusz ankiety CAWI z mieszkancami

Szanowni Panstwo,

firma EU-Consult z siedzibg w Gdansku na zlecenie Miasta Kielce przeprowadza badanie
dotyczace ewaluacji ex-post ,,Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014—-2020". Opinia mieszkarncow Kieleckiego
Obszaru Funkcjonalnego jest niezwykle wazna w procesie ksztattowania lokalnej polityki,
uprzejmie prosimy zatem o uczestnictwo w badaniu ankietowym. Udziat w badaniu zajmie
ok. 4 minut.

Panstwa odpowiedzi bedg anonimowe, postuzg do przygotowania wnioskéw istotnych dla
badania.
1. Na terenie ktorej gminy Pan/Pani zamieszkuje?

a) Miasto Kielce

b) Gmina i Miasto Checiny
¢) Miasto i Gmina Chmielnik
d) Miasto i Gmina Daleszyce
e) Gmina Gérno

f) Gmina Mastéw

g) Gmina Miedziana Géra

h) Miasto i Gmina Morawica
i) Miasto i Gmina Piekoszow
j)  Gmina Nowiny

k) Gmina Strawczyn

[) Gmina Zagnansk

2. Od ilu lat mieszka Pan/Pani na terenie obecnej gminy?

a) Mniej niz 1 rok
b) 1-5lat

c) 6-10lat

d) Ponad 10 lat

3. Czy wie Pan/Pani, ze na terenie gminy realizowane byly projekty finansowane ze
srodkow  unijnych  (Regionalny = Program  operacyjny Wojewddztwa
Swietokrzyskiego na lata 2014 — 2020) w ramach Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (ZIT)?

a) Tak
b) Nie
¢) Trudno powiedzie¢
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Kwestionariusz ankiety CAWI z mieszkancami

4. Jak ocenia Pan/Pani wptyw inwestycji unijnych finansowanych w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych na jakos¢ zycia w Pana/Pani gminie?
UWAGA - system ankietowy w celach informacyjnych wyswietli w tym miejscu
liste projektow zrealizowanych na obszarze gminy, ktorg respondent wskazat w
pytaniunr1

a) Bardzo pozytywny

b) Raczej pozytywny

c) Neutralny

d) Raczej negatywny (Dlaczego?)...
e) Bardzo negatywny (Dlaczego?)...
f) Trudno powiedzie¢

5. Czy zgadza sie Pan/Pani z ponizszymi stwierdzeniami dotyczacymi ww. inwestycji?
(skala: 1- zdecydowanie sie nie zgadzam — 5 — zdecydowanie sie zgadzam)

Twierdzenie Ocena zgodnosci z twierdzeniem

Inwestycje poprawity jako$¢ przestrzeni

£ dldo5
publicznej w mojej miejscowosci (ocenao 05)

Inwestycje  wptynety  na poprawe

dostepnosci do ustug publicznych oree(0CENA 0d 1 do 5)

Inwestycje byty dostosowane do

rzeczywistych potrzeb mieszkaricow (ocena od 1 do 5)

Korzysci z inwestycji beda trwate i bedg

odczuwalne w kolejnych latach wve{0cena od 1.do 5)

6. Czy pana/Pani zdaniem tego rodzaju inwestycje powinny byé kontynuowane
rowniez w kolejnych latach?

a) Zdecydowanie tak
b) Raczejtak
c) Raczej nie
d) Zdecydowanie nie
e) Trudno powiedzie¢

Metryczka
1. Ptec

a) Kobieta
b) Mezczyzna

2. Wiek

a) Do 25 lat
b) 26-35 lat
c) 36-45 lat
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Kwestionariusz ankiety CAWI z mieszkafncami

d) 46-55 lat
e) 56-65 lat
f) Powyzej 65 lat

3. Wyksztatcenie

a) Podstawowe
b) Srednie
c) Wyisze

Dziekujemy za udziat w badaniu!
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5.2. Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielem Rady KOF

Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami Rady KOF

Dzieni dobry,

nazywam sie ... i jestem przedstawicielem firmy EU-CONSULT z siedzibqg w Gdarisku.

Na zlecenie Miasta Kielce nasza firma przeprowadza badanie dotyczqce ewaluacji ex-post
»Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego na
lata 2014-2020". W zwigzku z tym, Ze zostat(a) Pan(i) wytypowany(a) do udziatu w
badaniu, serdecznie prosze o udzielenie szczerych oraz wyczerpujgcych odpowiedzi na
zadane w trakcie wywiadu pytania. Badanie jest anonimowe, a jego wyniki prezentowane

bedq wytgcznie w postaci zbiorczych zestawien.

Przewidywany czas badania: ok. 30 minut.

Czy wyraza Pan(i) zgode na nagrywanie rozmowy? Nagranie postuzy wytqcznie do
sporzqdzenia transkrypcji, ktora zostanie wykorzystana przez cztonkow Zespotu
Badawczego na potrzeby przygotowania raportu z badania. Wszystkie wyrazone opinie,
jesli zostang wykorzystane do sporzqdzenia raportu, zostanq zanonimizowane i
przedstawione bez mozliwosci przypisania wypowiedzi do konkretnej osoby. Nagranie nie
bedzie udostepniane osobom trzecim. (Jesli nie wyraza Pan(i)zgody na nagrywanie, bedq

prowadZzit/a notatki z rozmowy).

1. Na poczatek chciatbym/chciatabym prosi¢ Pana/Panig o przedstawienie sie oraz
opisanie pokrdtce swojej roli w Radzie KOF. Jak ocenia Pan/Pani swojg mozliwosé

realnego wptywu na procesy decyzyjne dotyczgce ZIT?

2. Jakie mocne strony dostrzega Pan/Pani w przyjetym modelu wdrazania Strategii ZIT

KOF na lata 2014-20207

3. Analogicznie, czy dostrzega Pan/Pani w tym obszarze jakie$ stabe strony? Jesli tak,

jakie?

4. Jak ocenia Pan/Pani jako$¢ wspoétpracy miedzy gminami w ramach KOF? Czy

wspotpraca ta ma Pana/Pani zdaniem charakter partnerski i opiera sie na rownym

traktowaniu intereséw gmin?
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Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami Rady KOF

5. Jakie byty Pana/Pani zdaniem najwieksze wyzwania w dotychczasowym budowaniu

porozumienia i wspdlnego dziatania?

6. Jakie efekty Strategii ZIT KOF na lata 2014 — 2020 sg Pana/Pani zdaniem najbardziej

widoczne w skali catego KOF? Dlaczego wifasnie te?

7. Czy Strategia ZIT KOF na lata 2014 — 2020 przyczynita sie w Pana/Pani opinii do
rozwoju zréwnowazonego, spojnego terytorialnie i funkcjonalnie catego obszaru

KOF?

8. Jak ocenia Pan/Pani trwato$¢ rezultatow zrealizowanych projektéw?

9. Jakie elementy wymagajg w Pana/Pani opinii zmiany lub poprawy w kontekscie
przysztych dziatan ZIT? Jakie widzi Pan/Pani perspektywy dla dalszej wspétpracy
samorzgddéw w ramach KOF w aktualnej perspektywie finansowej (2021-2027)? Czy
opracowana w 2024 r. Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Kieleckiego Obszaru
Funkcjonalnego 2030+ w Pana/Pani opinii opiera sie ha wczesniejszym dokumencie
strategicznym i jest jego kontynuacjg, czy tez przeciwnie - w wiekszym stopniu

redefiniuje priorytety i kierunki rozwoju KOFu?

10. Czy chciatby/ataby Pan/Pani doda¢ co$ jeszcze, co nie zostato poruszone w trakcie

wywiadu, a moze by¢ istotne?

Dziekujemy za udziat w badaniu!
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5.3. Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami gmin

wchodzgcych w sktad KOF

Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami gmin wchodzacych w sktad KOF

Dzien dobry,

nazywam sie ... i jestem przedstawicielem firmy EU-CONSULT z siedzibqg w Gdarisku.

Na zlecenie Miasta Kielce nasza firma przeprowadza badanie dotyczqce ewaluacji ex-post
»Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego na
lata 2014-2020". W zwigzku z tym, Ze zostat(a) Pan(i) wytypowany(a) do udziatu w
badaniu, serdecznie prosze o udzielenie szczerych oraz wyczerpujgcych odpowiedzi na
zadane w trakcie wywiadu pytania. Badanie jest anonimowe, a jego wyniki prezentowane

bedq wytgcznie w postaci zbiorczych zestawien.

Przewidywany czas badania: ok. 40 minut.

Czy wyraza Pan(i) zgode na nagrywanie rozmowy? Nagranie postuzy wytqcznie do
sporzqdzenia transkrypcji, ktora zostanie wykorzystana przez cztonkéw Zespotu
Badawczego na potrzeby przygotowania raportu z badania. Wszystkie wyrazone opinie,
jesli zostang wykorzystane do sporzqdzenia raportu, zostang zanonimizowane i
przedstawione bez mozliwosci przypisania wypowiedzi do konkretnej osoby. Nagranie nie
bedzie udostepniane osobom trzecim. (Jesli nie wyraza Pan(i)zgody na nagrywanie, bedq

prowadZzit/a notatki z rozmowy).

1. Na poczatek chciatbym/chciatabym prosi¢ Pana/Panig o przedstawienie sie oraz
opisanie pokrotce swojej roli w dziataniach zwigzanych z udziatem reprezentowanej

gminy w KOF.

2. Jak ocenia Pan/Pani dotychczasowy proces wdrazania Strategii ZIT KOF na lata 2014

— 20207 Jakie trudnosci napotkano w trakcie jej wdrazania?

3. Czy w Pana/Pani opinii przyjety dotychczas model zarzadzania i podziat rél miedzy
partnerami byt adekwatny i funkcjonalny? Jesli nie, dlaczego? Co nalezatoby w tym

obszarze zmienic¢?
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4. Czy Pana/Pani zdaniem w wyniku dziatan KOF powstaty trwate mechanizmy

wspotpracy miedzygminnej?

5. Czy projekty w ramach ZIT byty wdrazane w Pana/Pani gminie zgodnie z planem? Czy

wystgpity opdznienia, zmiany zakresu, trudnosci proceduralne lub finansowe?

6. Jak ocenia Pan/Pani rezultaty wspartych w tym obszarze projektéw w kontekscie

lokalnych potrzeb?

7. Jak ocenia Pan/Pani zasoby, ktére zostaty wykorzystane na potrzeby realizowanych
projektéw (zaréwno finansowe, jak i organizacyjne)? Czy w Pana/Pani opinii byty
one wykorzystane efektywnie w stosunku do osiggnietych efektéw? Czy dostrzega
Pan/Pani ewentualnie jakie$ dziatania w tym obszarze, ktére mogtyby zostaé

przeprowadzone w inny sposodb, tj. bardziej efektywny?

8. Jakie zmiany obserwuje Pan/Pani w KOF (w tym ze szczegélnym uwzglednieniem
Pana/Pani gminy) dzieki realizacji Strategii ZIT KOF na lata 2014-2020 (spoteczne,

infrastrukturalne, gospodarcze)?

9. Czy efekty zrealizowanych projektéw sg Pana/Pani zdaniem trwate? Co moze im

zagraza¢ w tym kontekscie?

10. Czy dostrzega Pan/Pani jakie$ dziatania/rozwigzania (ze strony reprezentowanej
Gminy), ktére moga postuzyc jako dobre praktyki w obszarze wdrazania Strategii ZIT

KOF na lata 2014 — 20207 Jesli tak, czego dotyczg?

11. Jakie rekomendacje przekazat(a)by Pan/Pani na przysztos¢ (zaréwno dla ZIT, jak i dla

partnerstw czy tez samej instytucji zarzadzajacej)?

12. Czy chciatby/ataby Pan/Pani doda¢ co$ jeszcze, co nie zostato poruszone w trakcie

wywiadu, a moze by¢ istotne?

Dziekujemy za udziat w badaniu!
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6. Spis elementéw graficznych

Tabela 1. Struktura proby badaWeze] ......cocuveeeieiiiiiece e

Tabela 2. Harmonogram badania
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